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TEGEVUSARUANNE

Uldteave Silvano Fashion Group AS-i kohta

Silvano Fashion Group AS (edaspidi: kontsern) on valdusettevote, mille omanduses on naistepesu disaini, tootmise,
hulgimiitigi, frantsiisimiiiigi ja jackaubandusega tegelevad ettevotted. Kontserni tulu tuleneb Milavitsa, Alisee,
Aveline, Lauma Lingerie, Laumelle ja Hidalgo tootemarkidega kaupade miiiigist hulgimiiligi ja frantsiisimiitgi
kanalite kaudu ning jaemiiiigist Milavitsa ja Lauma Lingerie nimetuse all tegutsevates kontserni enda jaepoodides.
Kontserni peamised miiiigiturud on Venemaa, Valgevene, Ukraina ja muud SRU riigid ning Balti riigid.

Kontserni emaettevote on Eestis asuv Silvano Fashion Group AS (edaspidi: emaettevdte). Silvano Fashion Group
AS-i juriidiline aadress on Tulika 17, Tallinn, Eesti.

Silvano Fashion Group AS-i aktsiad on noteeritud Nasdaq OMX Tallinna borsil ja Varssavi borsil.
2019. aasta 31. detsembri seisuga oli kontsernis 1888 tootajat (31. detsember 2018: 2073 tootajat).

Kontserni kuuluvad jargmised ériiihingud (toodud protsendid erinevad lisas 6 toodutest, kuna viimases on esitatud
efektiivsed osalused tiitarettevotetes):

Osalus seisuga  Osalus seisuga

Asukoha 31. detsember  31. detsember
riik Pohitegevusala 2019 2018

Emaettevote

Silvano Fashion Group AS Eesti Valdusettevote

Silvano Fashion Groupi

kontserni otseselt kuuluvad

ettevotted:

Silvano Fashion ZAO Venemaa Jae- ja hulgikaubandus  100% 100%

Silvano Fashion OO0 Valgevene  Jae- ja hulgikaubandus  100% 100%

Silvano Fashion TOV Ukraina Hulgikaubandus 100% 100%

Silvano Fashion SIA Lati Jaekaubandus 100% 100%

Milavitsa SP ZAO Valgevene Tootmine ja 84,96% 84,96%
hulgikaubandus

Yunona OAO Valgevene Tootmine ja 58,33% 58,33%
hulgikaubandus

Gimil OO0 Valgevene Tootmine ja 100% 100%
hulgikaubandus

Lauma Lingerie AS Lati Tootmine ja 100% 100%
hulgikaubandus

Alisee SARL Monaco Valdusettevote 99% 99%

Stolichnaja Torgovaja Venemaa Valdusettevote 100% 100%

Kompanija “Milavitsa” ZAO

Baltsped logistik OOO Valgevene Logistika 50% 50%

Silvano Fashion Groupi missiooniks on luua mugavust, positiivseid emotsioone ja usaldust meie klientidele,
tootajatele ja aktsiondridele 1dbi suurepéraste toodete ja jaemiitigikeskkonna, mis on tujutdstev, aitab kujundada
stiili, julgustab individuaalsust ja tdstab iga kliendi enesehinnangut. Kontserni drimudel pdhineb vertikaalselt
integreeritud disaini, tootmise ning jackaubanduse funktsioonidel, mis hdlmavad erinevaid kaubamérke.

Kontserni strateegiliseks eesmirgiks on saada juhtivaks brinditud pesutootjaks ning jaemiilijaks tugevate
frantsiisipartneritega, keskendudes Venemaale, Valgevenele, Ukrainale, Baltikumile, SRU riikidele ning pikemas
perspektiivis ka Kesk- ja Ida-Euroopale. Kontsern kavatseb eesmérkide saavutamiseks laiendada ja tugevdada nii
frantsiisipartnerite kui ka omaenda jaemiiiigivorku olemasolevatel turgudel, siseneda uutesse geograafilistesse
piirkondadesse, arendada kontsernisiseseid siinergiaid ning ihendada ressursse ja oskusteavet kontserni erinevates
ettevotetes.

Kontserni strateegia on keskendunud vertikaalselt integreeritud moekaupade kontserni drimudeli rakendamisele,
sealhulgas brindi juhtimine, tugev jaemiiik, oma paindlikud tootmisiiksused ja allhankijad, diferentseeritud
soltumatud tooraine tarnijad ja integreeritud logistika. Kontserni eesmérk on luua védrtust, pakkudes pesutooteid
laias sortimendis, atraktiivses keskkonnas hea teeninduse, erakordse kvaliteedi ja mdistliku hinnaga.
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Valitud finantsnéitajad

Kontserni valitud finantsnditajad 2019. ja 2018. aasta 12 kuu kohta ning seisuga 31. detsember 2019 ja
31. detsember 2018 olid jargmised:

Tuhandetes eurodes 12 k2019 12 k2018 Muutus
Miitigitulu 56 943 62213 -8,5%
EBITDA 17 004 19 310 -11,9%
Aruandeperioodi puhaskasum 11149 11525 -3.3%
Emaettevotte omanike osa puhaskasumist 10 663 10 796 -1,2%
Kasum aktsia kohta (eurodes) 0,30 0,30 0,0%
Aritegevuse rahavoog aruandeperioodil 15 086 11 240 34,2%
31. detsember  31. detsember Muutus
Tuhandetes eurodes 2019 2018
Varad kokku 46 309 45 504 1,8%
Kéibevara kokku 27 123 34 904 -22.3%
Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital kokku 26 324 27 462 -4,1%
Raha ja rahaldhendid 5152 13 603 -62,1%
Rentaablusanaliiiis, % 12 k2019 12 k2018 Muutus
Brutokasum 52,1 55,6 -6,3%
EBITDA 29,9 31,0 -3,5%
Puhaskasum 19,6 18,5 5,9%
Emaettevotte omanike osa puhaskasumist 18,7 17,4 7,5%
Finantssuhtarvud, % 3L detsenzl(l));e ; 3L detsenzl(l))f ; Muutus
ROA 222 22,9 -3,1%
ROE 38,9 34,7 12,1%
Hinna ja kasumi suhe 7,3 7,7 -5,2%
Liihiajaliste kohustiste kattekordaja 2,7 2,4 12,5%
Likviidsuskordaja 0,8 1,2 -33,3%

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:

EBITDA = perioodi puhaskasum + pohivara kulum + finantstulud ja -kulud kokku + tulumaksukulu + kasum rahaliste vahendite
netopositsioonist

Brutorentaablus = brutokasum / miitigitulu

EBITDA marginaal = EBITDA / miiligitulu

Puhasrentaablus = puhaskasum / miitigitulu

Emaettevotte omanike osa puhasrentaablusest = emaettevotte omanike osa puhaskasumist / miitigitulu

ROA (varade tootlus) = ettevotte omanike osa viimase 4 kvartali puhaskasumist / keskmine koguvara

ROE (omakapitali tootlus) = ettevotte omanike osa viimase 4 kvartali puhaskasumist / ettevotte omanike osa keskmisest
omakapitalist

EPS (kasum aktsia kohta) = ettevdtte omanike osa puhaskasumist / perioodi kaalutud keskmine lihtaktsiate arv

Hinna ja kasumi suhe = aktsiahind aruandeperioodi 10pus / kasum aktsia kohta, mis leitakse ettevotte omanike osa alusel viimase
4 kvartali puhaskasumist

Liihiajaliste kohustiste kattekordaja = kiibevarad / lithiajalised kohustised

Likviidsuskordaja = (kdibevara - varud) / lithiajalised kohustised
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Ettevotluskeskkond aastal 2019

Silvano Fashion Groupi peamised tegevuspiirkonnad on Venemaa, Valgevene, Ukraina ja teised SRU riigid ning
Baltikum. Kontserni 2019. aasta 12 kuu tulemusi mdjutas jatkuvalt olukord peamiste turgude — Venemaa, Valgevene
ja Ukraina — majanduses.

Venemaa riikliku statistikaameti Rosstat andmetel kasvasid tarbijahinnad detsembris eelmise kuuga vorreldes 0,4%,
mis lletab veidi novembrikuist 0,3% tousu. Tousu liikkkasid tagant peamiselt toidukaupade hinnad, toiduks
mittekasutatavate toodete ja teenuste hinnatdus jéi tagasihoidlikumaks. Inflatsioon kukkus detsembris {iheksandat
kuud jarjest ehk novembri 3,5%-It 3,0%-le. Viimati oli inflatsioon sama madal 2018. aasta juulis. Aastane
inflatsiooniméaér langes 4,5% peale, olles eelmisel kuul veel 4,6%. Prognoositakse, et 2020. aasta 10pu seisuga voiks
olla inflatsiooniméiraks 3,8%.

Valgevene riikliku statistikaameti Belstati andmetel kasvasid tarbijahinnad detsembris eelmise kuuga vorreldes
0,5%, mis {iletab veidi novembrikuist 0,2% tSusu. Tousu liikkkas tagant peamiselt toiduks mittekasutatavate toodete
ja teenuste hinnatdus. Toidukaupade hinnad detsembris ei tdusnud. Inflatsioon kukkus detsembris viimase 17 kuu
madalaimale tasemele. Kui novembris oli inflatsioon veel 5,0%, siis detsembris juba 4,7%, mis jddb esimest korda
rohkem kui aasta pikkuse perioodi jooksul alla keskpanga seatud 5,0% eesmaérki. Aastane inflatsioonimédr langes
detsembris 5,6% peale, novembris oli see veel 5,7%.

FocusEconomicsi kohaselt peaks keskmine inflatsioon jadama 2020. aastal 5,4% juurde, mis on eelmise kuu
hinnangust 0,1% vorra madalam. 2021. aasta inflatsiooniks prognoositakse 5,1%.

Ukraina statistikaameti andmetel langesid Ukraina tarbijahinnad detsembris eelmise kuuga vorreldes 0,2%, millele
oli eelnenud 0,1% tdus novembris. Statistikameti hinnangul oli languse taga peamiselt riidekaupade,
eluasemekulude ja kommunaalteenuste hindade langus. Inflatsioon kukkus detsembris novembri 5,1%-1t 4,1%-le.
Viimati oli inflatsioon sama madal 2014. aasta mirtsis. Seega langes inflatsioon oodatust kiiremini alla keskpanga
seatud 5,0% keskpika perioodi eesmérki. Aastane inflatsioonimdér langes detsembris 7,9% peale, novembris oli see
veel 8,4%.

Aritegevuse tulevikuvaade

Kontserni éritegevus on iiles ehitatud meie praegustele sihtturgudele juba tuttavate hea kvaliteedi ja mdistliku
hinnaga pesutoodete - tipsemalt klassikaliste korsett-toodete - pakkumisele. Arimahtude vihenemisele vaatamata
on meie dritegevus kestlik ja rajaneb tugevatel kaubamérkidel. Lisaks sellele on ettevottel tugev miitigivork, kuhu
kuulub 666 kauplust, millest 110 haldab ettevdte ise.

Silvano Fashion Groupil on hea positsioon tinu tugevatele kaubamérkidele, suurepérasele tootevalikule, moistlikele
hindadele ning fookusele funktsionaalsetel pesutoodetel. Tépsemalt keskendub Silvano Fashion Group jargmisele:

- kontsern jitkab Shema organisatsioonistruktuuri rajamist, et kontserni juhtimine ldbipaistvamaks ja
tohusamaks muuta;

- kontserni distributsiooniettevotted (Venemaal, Valgevenes, Ukrainas ja Litis) keskenduvad
miitigivorgustike arendamisele, uute kaupluste avamisele ning frantsiisettevdtete toetamisele, et
suurendada miiiiki ja kasumlikkust;

- kontserni tootmisettevotted jitkavad tooteportfoolio optimeerimist, et ostu- ja tootmistegevusi sujuvamalt
siduda ning turusuundadega vastavuses olla;

- kontsern jatkab tegevus- ja personalikulude optimeerimisega;

- kontsern on avatud partnerlustele, mis voiksid kontserni tegevust voi miiigiterritooriumi avardada.

Kaupluste avamisega seoses soovime oma partnerite hoiakuid nihutada kvantiteedilt kvaliteedile, mis peaks
16ppkokkuvottes suurendama nende ari kasumlikkust ja vdhendama ebadnnestumisohtu. Toetame kaupluste
avamist, sest see voimaldab meil ja meie frantsiispartneritel meie tuluvoogu paremini juhtida.

Venemaa majanduse véljavaated

Esialgsete andmete kohaselt pidurdus kasv 2019. aastal jarsult, peamiselt vihenenud vélisndudluse tottu. 2019. aasta
viimases kvartalis paistis majanduskasv aga uuesti hoogu juurde saavat. Jaemiiligi suurenemine andis mérku, et
toojouturu kitsenemise ja inflatsiooni languse kontekstis on hakanud tarbijad rohkem kulutama. Valitsussektori
kulutused, mida aasta alguses edasi liikati, said neljandas kvartalis samuti 10puks hoo sisse ning madalad
intressiméddrad soodustasid investeerimistegevust. Hoogu maha tdmbas aga vélissektor, sest kaupade viljavedu
vihenes ilmselt aasta viimases kvartalis veelgi. 2020. aastal peaks majandus hilinenud fiskaalstiimulite, kasvavate
sissetulekute ja senisest soodsama rahapoliitilise olukorra tuules elavnema, kuna kdik eelmainitud asjaolud peaksid
toetama sisetarbimise kasvu. Ettearvamatu véliskeskkonna ning riiklike taristuinvesteeringute jatkuva venimise tottu
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on riskitase aga endiselt korge. FocusEconomicsi eksperdid ennustavad selleks aastaks 1,8% kasvu, mis jdéb kuu
varasema prognoosiga vorreldes samale tasemele. 2021. aastaks prognoositakse 1,9% majanduskasvu.

Valgevene majanduse viljavaated

Esialgsete andmete kohaselt oli majanduskasv eelmisel aastal viimase kolme aasta aeglaseim. Kuigi andmeid
viimase kvartali kohta pole veel avaldatud, tundub kasv olevat 2019. aasta neljandas kvartalis aga siiski pisut
hoogustunud. To0stustoodangu kasv kiirenes 2019. aasta 16pus, peamiselt tdnu tootmisvaldkonna heale kaekaigule.
Aktiivne jaemiiiik neljandal kvartalil annab mirku, et kodumajapidamiste tarbimine sai positiivse touke peamiselt
todjouturu kitsenemisest ja inflatsiooni langusest kolmandas kvartalis. Vilissektori tulemused seevastu jdid oluliselt
tagasihoidlikumaks: kaubavedude maht kahanes oktoobris-novembris mérkimisvédrselt, kui pingelised suhted
Venemaaga ning maailmamajanduse iildine jahenemine vélisndudlusele oma negatiivset mdju avaldasid.
Prognooside kohaselt peaks majandus 2020. aastal parast tdnavuaastast olulist acglustumist uuesti elavnema ning
seda suuresti tdnu vélissektori olukorra paranemisele ja oodatavale kaubandussuhete soojenemisele Venemaaga.
Sisendudluses prognoositakse tinavu aastaks aga langust, kuna palgakasvu aeglustumine parsib tarbijate kulutusi
ning investeerimistegevuses on tunda jahenemise mérke. FocusEconomicsi analiiiitikud ennustavad 2020. aastaks
1,8% kasvu, mis jadb kuu varasema prognoosiga vorreldes samale tasemele, ning 2021. aastaks juba 2,0% kasvu.

Ukraina majanduse véljavaated

Suure tdoendosusega acglustus kasv eclmise aasta neljandas kvartalis veelgi, jitkates kolmandas kvartalis
eratarbimise vdhenemise tottu hoogustunud langustrendi. Todstustoodang vahenes neljandas kvartalis jérsult,
parssides kaupade viljaveo kasvu ning jattes ilmselt oma jélje ka piisiinvesteeringutele, samas kui stabiilne
chitustegevus ja soodsad finantseerimistingimused pehmendasid kukkumist. Positiivse poole pealt voib vilja tuua
aga seda, et jaemiiiik neljandas kvartalis hoogustus ning inflatsioon oli pea kuue aasta madalaimal tasemel, mis
annab maérku sellest, et kodumajapidamiste tarbimine aasta 16pus suure tdendosusega hoogustus.

Majandustegevus peaks sel aastal kiill stabiliseeruma, kuid jidma siiski heale tasemele. Valitsuse tegevus érikliima
parandamiseks ning vélismaiste otseinvesteeringute soodustamiseks koos soodsamate laecnutingimustega peaksid
investeerimistegevusele positiivset mdju avaldama. Uha koomale tdmbuva to6jduturu tuules peaks ka eratarbimine
heal tasemel piisima. Oluliseks riskiallikaks voib saada reformide Ildbiviimise tempo aeglustumine.
FocusEconomicsi eksperdid ennustavad 2020. aastaks 3,4% SKP kasvu, mis jadb kuu varasema prognoosiga
vorreldes samale tasemele. 2021. aastaks prognoositakse 3,6% majanduskasvu.

Baltikumi majanduse viljavaated

Esialgse hinnangu kohaselt aeglustus Lati SKP kasv 2019. aasta neljandas kvartalis majanduse iileiildise jahenemise
tottu jarsult, jaddes kolme aasta madalaimale tasemele. To0stustoodangu kasvu aeglustumine ning jarsult vahenenud
kaevandustegevus oktoobris ja novembris panid aluse langusele tdostussektoris, samas kui tarbijate vdhenev
kindlustunne ja todpuuduse méddra jarsk tdous detsembris pidurdasid neljandas kvartalis jaemiiiigi kasvu.
FocusEconomicsi eksperdid ennustavad 2020. aastaks 2,8% SKP kasvu, mis jddb kuu varasema prognoosiga
vorreldes samale tasemele. 2021. aastaks prognoositakse 2,7% kasvu. Eestis tundub olevat kasvuhoog 2019. aasta
viimases kvartalis pdrast kolmanda kvartali majandustdusu uuesti raugenud. Véliskaubanduse seisukohast oli
kasvudiinaamika samuti negatiivne: kaupade véljavedu langes novembris globaalse ja ELi-sisese kaubanduse
jahenemise tottu kiiremini kui kunagi viimase nelja aasta jooksul. FocusEconomicsi analiiiitikud ennustavad
2020. aastaks 2,7% majanduskasvu, mis jddb kuu varasema prognoosiga vorreldes samale tasemele. 2021. aastaks
prognoositakse 2,7% kasvu. Esialgse hinnangu kohaselt jdi Leedus SKP kasv viimase aasta neljandas kvartalis heale
tasemele. Sellegi poolest viitavad kéttesaadavad andmed aga sellele, et nii oli see suuresti iihekordsete sissetulevate
rahavoogude tottu ning votmesektorite hoog 2019. aasta 10pus riiski rauges. Sellele lisaks langes jaemiiligi kasv
neljandas kvartalis viimase kahe aasta madalaimale tasemele, andes méarkus sellest, et kodumajapidamiste tarbimine
on tarbijate viheneva kindlustunde ja erasektori laenukeskkonna halvenemise tottu acglustumas. FocusEconomicsi
analtiiitikud ennustavad 2020. aastaks 2,6% kasvu, mis jddb kuu varasema prognoosiga vorreldes samale tasemele,
ning 2021. aastaks 2,5% kasvu.

Majandustulemused

Kontserni 2019. aasta 12 kuu miitigitulu kiitindis 56 943 tuhande euroni, mis on 8,5% vidhem kui samal perioodil
eelmisel aastal. Hulgimiiiigi kédive kahanes 13,2%, mdddetuna eurodes.

Kontserni 2019. aasta 12 kuu brutokasum oli 29 651 tuhat eurot, kahanedes eelmise aastaga vorreldes 14,4%.
2019. aasta 12 kuu brutokasumi marginaal kahanes 2018. aasta 55,6%-It 52,1%-le. Miitidud toodangu kulu véhenes
1,1%.
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Konsolideeritud drikasum kahanes 2019. aasta 12 kuuga 28,3% 12 712 tuhande euroni. 2018. aastal oli sama perioodi
konsolideeritud drikasum 17 736 tuhat eurot. 2019. aasta 12 kuu konsolideeritud arikasumi rentaablus ulatus
22,3%-ni (2018. aasta 12 kuud: 28,5%). Konsolideeritud EBITDA kahanes 2019. aasta 12 kuuga 11,9%,
moodustades 17 004 tuhat eurot, mis teeb rentaabluseks 29,9% (2018. aasta 12 kuud: 19 310 tuhat eurot ja 31,0%).

Emaettevotte omanike osa konsolideeritud puhaskasumist moodustas 2019. aasta 12 kuu peale 10 663 tuhat eurot
(2018. aasta 12 kuud: 10 796 tuhat eurot), emaettevotte omanike osa puhasrentaablusest oli 18,7% (2018: 17,4%).

Miiiik kontserni 3 peamisel turul — Venemaal, Valgevenes ja Ukrainas — moodustas 89,9% kogu miitigitulust.

Kontserni miiiigitulu Venemaal oli 33 582 tuhat eurot, kahanedes 2018. aasta 12 kuuga vdrreldes 9,9%. 2019. aasta
12 kuu miitigitulu kohalikus valuutas oli eelmise aasta sama perioodi miitigitulust 11,5% véiksem. Oma jaepoode
on niitidseks kokku 43. Kontsernil on kavas jitkata uute kaupluste avamisega ka edaspidi.

Kontserni 2019. aasta 12 kuu miiiigitulu Valgevenes oli 16 082 tuhat eurot, kasvades 2018. aasta sama perioodiga
vorreldes 2,0%. Miiiik kohalikus valuutas kasvas samal perioodil 2,2%. Valgevenes keskendub kontsern
jaekaubanduse kasumlikkuse tdstmisele.

Kontserni 2019. aasta 12 kuu miiiigitulu Ukrainas oli 1 543 tuhat eurot, kahanedes 2018. aasta sama perioodiga
vorreldes 48,5%. Miiiik kohalikus valuutas kahanes samal perioodil 49,7%.

Kokku kahanes kontserni miitigitulu 2019. aastal 2018. aasta 12 kuuga vorreldes 8,5% ning perioodi brutokasumi
marginaal oli eelmise aasta sama perioodiga vorreldes 6,3% viiksem. Pesutoodete miiiigi languse tingis mingil
madral kindlasti ka 2019. aasta tavaparasest kiilmem suvi. Ostujoud eelnimetatud riikides on jatkuvalt madal, millest
tulenevalt on raske ennustada kiiret majanduskasvu taastumist nimetatud turgudel.

Finantsseisund

2019. aasta 31. detsembri seisuga oli kontserni konsolideeritud varade maht 46 309 tuhat eurot, kasvades 2018. aasta
31. detsembri seisuga vorreldes 1,8%.

Nouded ostjate vastu ja muud nduded kahanesid 2018. aasta 31. detsembriga vorreldes 1 044 tuhande euro vorra,
kiitindides 2019. aasta 31. detsembri seisuga 2 610 tuhande euroni. Varude saldo kasvas 1 714 tuhande euro vorra
ning moodustas 2019. aasta 31. detsembri seisuga 19 359 tuhat eurot.

Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital vihenes 1 138 tuhande euro vorra, ulatudes 2019. aasta 31. detsembri
seisuga 26 324 tuhande euroni. Liihiajalised kohustised vdhenesid 2019. aasta 12 kuuga 4 675 tuhande euro vorra.

Miiiigi struktuur
Miiiik turgude ldikes

Miitik kontserni 3 peamisel turul — Venemaal, Valgevenes ja Ukrainas — moodustas 89,9% kogu miiiigitulust.
Moddetuna kohalikus valuutas, kahanes miiiik Venemaal 11,5% ja Ukrainas 49,7%. Valgevenes kasvas miiiik
kohalikus valuutas 2,2%.

12k2019 12 k2018 Muutus Muutus, %

Venemaa, tuhandetes (RUB) 2406 844 2720748 -313 904 -11,5%
Valgevene, tuhandetes (BYN) 37918 37107 811 2,2%
Ukraina, tuhandetes (UAH) 45238 89 992 -44 754 -49,7%

Kontserni miiiigitulemused turgude kaupa on vilja toodud alljérgnevas tabelis eurodes:

12k2019 12k2018  Muutus, Muutus, % 12k2019, 12 k2018,

Tuhandetes eurodes EUR % miiiigist % miiiigist
Venemaa 33582 37272 -3690 -9,9% 59,0% 59,9%
Valgevene 16 082 15773 309 2,0% 28,2% 25,4%
Ukraina 1543 2999 -1 456 -48,5% 2,7% 4,8%
Balti riigid 1323 1582 -259 -16,4% 2,3% 2,5%
Teised turud 4413 4 587 -174 -3,8% 7,8% 7,4%
Kokku 56 943 62 213 -5270 -8,5% 100,0% 100,0%
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Suurim osa 2019. aasta pesutoodete miiiigist on seotud Venemaaga, st 33 582 tuhat eurot, mis moodustas 59,0%
kogukiibest. Miitigimahult teine piirkond oli Valgevene, kus kéive ulatus 16 082 tuhande euroni, mis moodustas
28,2% kogukdibest (jae- ja hulgimiiiik kokku). Valgevene turu osakaal kasvas 2,8% vorra.

Miiiik drisegmentide 16ikes

12k2019 12 k2018 Muutus, Muutus, % 12 k2019, 12k 2018,
Tuhandetes eurodes EUR Yo miiiigist % miiiigist
Hulgikaubandus 36 546 42 148 -5 602 -13,2% 64,2% 67,7%
Jaekaubandus 20 137 19 999 138 0,7% 35,4% 32.2%
Muud tegevusvaldkonnad 260 66 194 293,9% 0,4% 0,1%
Kokku 56 943 62213 -5270 -8,5% 100,0% 100,0%

2019. aasta 12 kuu hulgimtiiigi tulu oli 36 546 tuhat eurot, mis moodustas 64,2% kontserni miitigitulust (2018. aasta
12 kuud: 67,7%). Peamised hulgimiiiigi piirkonnad olid Venemaa, Valgevene ja Ukraina.

Jaemiitigi tulu kasvas 0,7%, ulatudes 20 137 tuhande euroni, mis moodustas 35,4% kontserni miitigitulust.

2019. aasta 31 detsembri seisuga oli kokku 666 Milavitsa ja Lauma Lingerie bréandi kauplust, sh 628 Milavitsa ja
38 Lauma Lingerie poodi. Jaemiiiigiga tegeles kontsern Valgevenes, Venemaal ja Litis. 2019. aasta Idpuks opereeris
110 poodi kontsern ise. 2019. aasta 31 detsembri seisuga opereerisid frantsiispartnerid kokku 556 Milavitsa ja
Lauma Lingerie brandi kauplust.

Kontsernile kuuluvate ja frantsiisikaupluste paiknemine

Kontsern Frantsiis Kokku
Venemaa 43 358 401
Ukraina 0 71 71
Valgevene 61 0 61
Balti riigid 6 23 29
Muud riigid 0 104 104
Kokku 110 556 666

Investeeringud

Kontserni 2019. aasta investeeringute kogumaht materiaalsesse ja immateriaalsesse pohivarasse oli 1 435 tuhat eurot
(2018: 653 tuhat eurot). Investeeringud teostati peamiselt seadmetesse ja hoonetesse logistilise vdimekuse
parandamiseks ja tootmise efektiivsuse sdilitamiseks tulevastel perioodidel.

2020. aasta jooksul plaanib kontsern investeerida orienteeruvalt 1 000 tuhat eurot oma olemasolevasse dritegevusse,
millest ligi pool suunatakse uute poodide avamiseks ja olemasolevate poodide renoveerimiseks ning teine pool
pohiliselt tarkvaraprogrammide ning tootmistehnoloogia ja seadmete uuendamiseks.

Aritegevuse hooajalisus

Silvano Fashion Groupi dritegevuses ei ole suuri hooajalisi kdikumisi. Nagu rdiva- ja moevaldkonnale, eriti pesu
segmendile, iseloomulik, on neljas kvartal keskmisest veidi vidiksema miitigiga (21% vdiksem 2019. aasta
keskmisest kvartali miiiigitulust) ning teine ja kolmas kvartal veidi kdrgema miiligiga (vastavalt 16% ja 2%
keskmisest korgem). Poolaastate tulemused on olnud viimastel aastatel iisna vordsed, esimese poolaasta osakaal oli
2019. aastal veidi suurem, moodustades 53% kogu aastasest miiligimahust. Sarnane trend on iseloomulik ka
drikasumile.
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Silvano Fashion Group miiiigitulu Miiiigitulu kvartalite 16ikes (%
aastatel 2018 ja 2019 (tuhandes kogu aastast)
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2019. aasta 31. detsembri seisuga oli kontsernis 1888 tootajat, kellest 503 to6tas jaemiitigi segmendis (31. detsember
2018: vastavalt 2073 ja 500 todtajat). Ulejadnud todtajad tegutsesid tootmise, hulgimiiligi, logistika, haldus- ja
tugiteenuste valdkondades.
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2019. aasta 12 kuu palgakulu koos maksudega oli 13 195 tuhat eurot (2018. aasta 12 kuud: 12 500 tuhat eurot).
Kontserni juhtkonna votmeisikute to6tasud, sealhulgas koikide tiitarettevotete juhtide to6tasud, moodustasid kokku
870 tuhat eurot (2018: 800 tuhat eurot).
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Silvano Fashion Groupi ettevitetes on ametis korge kvalifikatsiooniga professionaalsed spetsialistid, kellel on
naistepesu valdkonnas pikaajaline tookogemus. Arivaldkonna kasvavate ndudmistega kaasas kiimiseks poorab
kontsern tdhelepanu koikide juhtimistasandite tdotajate arendamisele ning kogu kollektiivi ja allhankijate
koolitamisele, et kdik todtajad oleks suutelised tditma kontserni ndudmisi ja jargima oma t66s kontserni terviklikku
strateegiat.

Silvano Fashion Group to6tab koos oma tdotajate ja partneritega pidevalt selle nimel, et tagada kontserni kestlik
edu. Kontserni personalipoliitika eesmirk on védrtustada, arendada ja austada kontserni todtajaid tihtsete pohimotete
jérgi, mis hdlmavad personalijuhtimist ja planeerimist, 1&bimdeldud vdrbamis- ja valikuprotsessi ning sellele
jérgnevat eesmirgipdrast ja motiveerivat arengut ning seda toetava keskkonna loomist. Kontsern ldhtub
tegutsemisprintsiibist, mille kohaselt pShineb driedu lojaalsetel, piihendunud, eetilistel ja tulemusele orienteeritud
tootajatel.

Olulised siindmused 2019. aasta jooksul ja kuni aastaaruande avaldamiseni
3. mail 2019 toimus Silvano Fashion Groupi aktsiondride korraline iildkoosolek, kus voeti vastu jargmised otsused.

e Kinnitati 2018. majandusaasta aruanne.

e Otsustati maksta dividende summas 0,20 curot aktsia kohta (aktsiondride nimekiri fikseeriti seisuga
16. mai 2019).

Otsustati maksta AS Silvano Fashion Groupi omanikele dividende summas 0,20 eurot aktsia kohta, jaotades
dividendimaksed jargmiselt:

- 0,10 eurot aktsia kohta hiljemalt 20. maiks 2019 (maksed said teostatud 20. mail 2019)

- 0,10 eurot aktsia kohta hiljemalt 10. oktoobriks 2019 (maksed said teostatud 29. augustil 2019)

e Otsustati kutsuda SFG noukogu liikme kohalt tagasi Ants Susi. Ants Susi volitused SFG ndukogu liikmena
16ppesid 3. mail 2019.

e Uueks SFG ndukogu liikmeks valiti Triin Nellis, kelle volitused algasid 3. mail 2019 ja 1dppevad
30. juunil 2021.

e Otsustati muuta 2012. aasta 30. juuni aktsiondride koosolekul vastu vdetud ndukogu liikmete tasustamise
poliitikat jargmiselt:

- mdidrata ndukogu esimehele igakuine tasu summas 5000 eurot (bruto),

- madrata ndukogu litkmetele igakuine tasu summas 2000 eurot (bruto).

e Otsustati muuta pohikirja punkti 2.2. ning kinnitada see jargmises sOnastuses: ,,K0ik ettevotte aktsiad on
nimelised. Iga nimelise aktsia nimivéértus on 0,20 (kakskiimmend) eurot. Iga aktsia annab aktsioniride
iildkoosolekul 1 (iihe) haile.*

e  Samuti otsustati jargmist:

- SFG aktsiakapitali suurendatakse 3 600 000 euro vorra 3 600 000 eurolt 7 200 000 eurole, tdstes
olemasolevate aktsiate nimivaartust 0,10 eurot aktsia kohta, st 0,10 eurolt 0,20 eurole.

- SFG aktsiakapitali suurendatakse fondiemissiooni teel iilekursi arvelt. Fondiemissioon toimub

2018. majandusaasta aruande alusel, mille omanikud on koos kasumi jaotamise otsusega kinnitanud.
Fondiemissioon toimub 3 600 000-eurose iilekursi arvelt. Fondiemissioonijirgselt on aktsiakapitali uueks
vadrtuseks 7 200 000 eurot, mis jaguneb 36 000 000 aktsiaks nimivaartusega 0,20 eurot.
- Fondiemissioonil osaleda vdivate aktsionédride nimekiri fikseeritakse tditmis- ja tasaarvestussiisteemi
2019. aasta 17. mai toopdeva lopu seisuga. Pdevaks, alates millest aktsiaid omandanud isikul puudub &igus
fondiemissioonis osaleda, on 16. mai 2019. Aktsiate nimivéértuse suurenemine joustub kohe, kui aktsiakapitali
suurendamine on driregistris registreeritud. 15. mail 2019 registreeris Tartu Maakohus aktsiakapitali
suurendamise 7 200 000 euroni vastavalt aktsiondride korralisel iildkoosolekul vastuvdetud otsusele
(3. mai 2019).

19. juunil 2019 toimus Silvano Fashion Groupi aktsiondride erakorraline iildkoosolek, kus voeti vastu jargmised
otsused.

- Pohikirja punkti 2.2. muudetakse ning kinnitatakse jargmises sOnastuses: ,,Kdik ettevotte aktsiad on
nimelised. Iga nimelise aktsia nimivédrtus on 0,10 (kiimme) eurot. Iga aktsia annab aktsioniride tildkoosolekul
1 (iihe) hadle.*

- SFG aktsiakapitali vihendatakse vastavalt 0,10 eurot aktsia kohta.

- Aktsiakapitali vihendamiseks makstakse aktsiondridele vilja 0,10 eurot aktsia kohta. Omaaktsiate eest
ettevottele vidljamakseid ei tehta. Viljamakseid aktsiondridele hakatakse tegema kolme kuu mdoddumisel
aktsiakapitali vihendamise registreerimisest driregistris eeldusel, et volausaldajate esitatud nduded on tagatud voi
rahuldatud.
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- Aktsiakapitali vihendamine toimub seoses ettevotte kapitali struktuuri korrigeerimisega, et viia ettevotte
aktsiakapital kooskolla ettevotte strateegiliste eesméirkidega. Aktsiakapitali vihendamise midr on kooskdlas
seadusest ja ettevotte pohikirjast tulenevate nduetega. Aktsiakapitali uueks védrtuseks saab olema 3 600 000 eurot,
mis jaguneb 36 000 000 aktsiaks nimivaartusega 0,10 eurot.

- Aktsiakapitalist tehtavatele viljamaksetele kvalifitseeruvate aktsiondride nimekiri fikseeritakse
2019. aasta 4. juuli toopdeva 10pu seisuga. Pdevaks, alates millest aktsiaid omandanud isikul puudub digus oma
aktsiatest tulenevate Oiguste realiseerimiseks seoses aktsiakapitali vdhendamisega, on 3. juuli 2019.
23. septembril 2019 registreeris Tartu Maakohus aktsiakapitali vihendamise 3 600 000 euroni vastavalt aktsionéride
iildkoosolekul vastuvoetud otsusele (19. juuni 2019). Viljamaksed said teostatud 27. septembril 2019.

AS-i Silvano Fashion Group aktsiad

Nasdaq OMX Tallinna bors Varssavi bors
ISIN EE3100001751 EE3100001751
Véértpaberi lihinimi SFGIT SFG
Nimekiri/segment BALTIC MAIN LIST MAIN LIST
Emitent Silvano Fashion Group (SFG) Silvano Fashion Group (SFG)
Nominaal 0,10 € 0,10 €
Emiteeritud véartpabereid 36 000 000 36 000 000
Noteeritud vaartpabereid 36 000 000 36 000 000
Noteerimise kuupéev 20. mai 1997 23. juuli 2007

2019. aasta 31. detsembri seisuga moodustas AS-i Silvano Fashion Group registreeritud aktsiakapital
3 600 000 eurot, mis jagunes 36 000 000 aktsiaks nimivadrtusega 0,1 eurot aktsia. Aktsiaraamat on elektrooniline ja
seda hoitakse Eesti védrtpaberite keskregistris. Ettevotte aktsiad on noteeritud Nasdaq OMX Tallinna borsi
I-nimekirjas alates 20. maist 1997 ja pohinimekirjas alates 21. novembrist 2006 ning Varssavi borsil alates
23. juulist 2007.

Koigil aktsiondridel on digus dividendidele, kui ettevote neid jagab. Iga lihtaktsia annab Silvano Fashion Group AS-i
aktsiondride iildkoosolekul iihe hédle. Aktsiad on vabalt vddrandatavad, neile ei ole ettevotte pdhikirjaga seatud
mingeid piiranguid, nagu ei ole piiranguid seatud ka aktsiate iileandmisele ettevotte ja aktsiondri vahel.
Aktsiondridevahelistes lepingutes ei ole teadaolevalt piiranguid aktsiate iileandmisele.

Informatsioon SFG aktsiate kohta

Aktsia niitajad 2015 2016 2017 2018 2019
Aktsiate arv aasta 10pu seisuga 38 000 000 37 000000 36000000 36000000 36000000
Kaalutud keskmine aktsiate arv 37810000 36863270 36048850 36000000 36000000
Aktsia hind aasta lopu seisuga, eurodes 1,28 2,96 2,88 2,31 2,17
Puhaskasum aktsia kohta, eurodes 0,26 0,22 0,3 0,3 0,3
Dividend aktsia kohta, eurodes 0,25 0,5 0,2% 0,2%* n/a
Dividend puhaskasumi kohta 0,96 2,27 0,67 0,67 n/a
Hinna ja kasumi suhe 5,00 13,45 9,60 7,70 7,23

* Lisaks 2017. aasta eest makstud 0,20 euro suurusele dividendile aktsia kohta, maksis ettevote ka mitterahalisi
dividende (st vihendas kapitali) 0,20 eurot aktsia kohta.

** T jsaks 2018. aasta eest makstud 0,20 euro suurusele dividendile aktsia kohta, maksis ettevote ka mitterahalisi
dividende (st vihendas kapitali) 0,10 eurot aktsia kohta.
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Aktsiate hind ja kauplemine

2019. aastal langes SFG aktsia hind 6% ning kontserni turuvaértus vidhenes 5,04 miljoni euro vdrra.

Aktsia kauplemisajalugu Tallinna

. 2015 2016 2017 2018 2019
borsil
Korgeim hind, eurodes 1,61 3,12 3,02 3,18 2,76
Madalaim hind, eurodes 1,10 1,21 2,39 2,27 2,08
Sulgemishind, eurodes 1,28 2,96 2,88 2,31 2,17
Kaubeldud aktsiate arv 13380757 7041158 5485736 3932331 3443297
Kaiive, miljonites eurodes 17,37 13,3 15,22 10,72 7,96
Turuvéirtus, miljonites eurodes 48,64 109,52 103,68 83,16 78,12

Aktsia hind ja kauplemisstatistika Tallinna borsil 2019. aasta 12 kuu jooksul (eurodes)

2019. aasta 12 kuu jooksul oli Silvano Fashion Group AS
madalaim hind 2,08 eurot.

-1 aktsia korgeim hind Tallinna boérsil 2,76 eurot ja

2,8 150000
2.7 A - 135000
76 A - 120000
’ h A Y - 105000
25 LAY - 90000
[
24 75000
2,3 - - 60000
i - 45000
2.2 - 30000
2,1 1 - 15000
2 T T T T T T - 0
SIS T TS, TN TN S SN S S S SR S
3\ \ \ \ \ \ \ N N \ N N \ \
Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
o)\‘\» Qv ,,)\'\» ,,)\W Qv \cg’\z \6\% \,,)\"\» \Q\'\/ <\0 \6\'\/ \qg\» %Q\'\» ¥
KON G N S N N N RN
== SFGI1T aktsia hind ===Kogus
120,00%
e W
108,00% -
102,00% -
96,00%
90,00% T T T T T T T T T T T T T
S 9 9 o 9 9 9 9 o o 9 9 9 o
\ N Q> N N N N N N > N Q> \ \
(\9{'\9 %b\'\» q,:)\"\z q,:)\% r\9\'1/ \q_}’\» \6\"\' \,.b\"\» \Q\’b q(\\% Q\ﬁ)\’\z \\'\9' (\)Q\,»Q W@W/Q
ROV P N PO SIS
===SFGIT aktsia hind ==———OMXBBGI

12



Silvano Fashion Group AS

2019. aasta konsolideeritud majandusaasta aruanne

Aktsia kauplemisajalugu Varssavi

- 2015 2016 2017 2018 2019
borsil
Korgeim hind, Poola zlottides 6,70 14,63 14,40 13,90 11,60
Madalaim hind, Poola zlottides 4,51 5,17 9,96 10,00 8,96
Sulgemishind, Poola zlottides 5,40 13,44 11,96 10,35 9,48
Kaubeldud aktsiate arv 2261427 1489604 261419 513 511 268 377
Kaive, miljonites Poola zlottides 12,50 10,40 2,96 5,87 2,89

Aktsia hind ja kauplemisstatistika Varssavi borsil 2019. aasta 12 kuu jooksul (Poola zlottides)

2019. aasta 12 kuu jooksul oli Silvano Fashion Group AS-i aktsia kdrgeim hind Varssavi borsil 11,60 Poola zlotti
ja madalaim hind 8,96 Poola zlotti.
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Silvano Fashion Group AS-i juhatuse litkmetel puudub ilma aktsiondride iildkoosoleku otsuseta (ja nende
kehtestatud tingimusi jargimata) digus uute aktsiate emiteerimiseks voi oma aktsiate tagasiostuks. Lisaks sellele
puuduvad siduvad kohustused ettevdtte ja toGtajate vahel kompensatsioonide osas, mis kaasuvad iihinemiste ja
iilevotmistega lahtudes vairtpaberituru seaduse paragrahvist 19.
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Aktsionéride struktuur

2019. aasta 31. detsembri seisuga oli Silvano Fashion Group AS-il 2231 aktsiondri (31. detsember 2018:
2080 aktsiondri).

Ettevotte aktsiondride nimekirjaga on vdimalik tutvuda Eesti vaartpaberite keskregistri kodulehel (http:/statistics.e-
register.ee/et/shareholders).

Aktsiate jagunemine 2019. aasta 31. detsembri seisuga:

31. detsember 2019 31. detsember 2018
Osalus Aktsionaride Haiilte %  Aktsiate arv Aktsiondride Hailte % Aktsiate arv
arv arv
> 10% 2 46,72 16 820 000 2 47,25 17 011 020
1,0-10,0% 13 30,32 10916 058 13 34,49 12 416 365
0,1-1,0% 40 11,55 4156 036 33 7,96 2 865 783
<0,1% 2176 11,41 4107 906 2032 10,3 3706 832
Kokku 2231 100,00% 36 000 000 2 080 100,0% 36 000 000

Silvano Fashion Group AS-i suurimad aktsioniirid (hiilte osakaal, %):

31. detsember  31. detsember

2019 2018
Baltplast AS 24,50% 0,00%
AS SEB Pank Clients 22,22% 22,22%
Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. 4,99% 5,43%
UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 4,64% 7,94%
Clearstream Banking AG 2,83% 0%
STATE STREET BANK AND TRUST OMNIBUS ACCOUNT A 2.60% 2.60%
FUND NO OMO1 ’ ’
CITIBANK ( NEW YORK) / GOVERNMENT OF NORWAY 2,43% 2,43%
FIREBIRD REPUBLICS FUND LTD 2,14% 2,78%
NORDEA BANK ABP/NON TREATY CLIENTS 2,09% 0,00%
SWEDBANK AS CLIENTS 2,09% 1,87%
FIREBIRD FUND L.P. 1,53% 2,00%
AB SEB BANKAS 1,34% 1,00%
osaiihing Hausman & Toran 1,25% 0,54%
FIREBIRD AVRORA FUND, LTD. 1,24% 1,62%
CACEIS BANK UCITS CLIENTS 1,14% 0,00%

29. mirtsil 2019 andis Mari Tool oma 8 200 000 AS-i Silvano Fashion Group aktsiat iile ettevottele AS Baltplast.
29. mirtsil 2019 andis Toomas Tool oma 620 000 AS-i Silvano Fashion Group aktsiat iile ettevottele AS Baltplast.
Tehingu tulemusel kuulub ettevottele AS Baltplast niiiid 24,5% Silvano Fashion Group AS-i hiiledigusega
aktsiatest.

Aktsiondridele, kellele kuulus 2018. aasta 31. detsembri seisuga lile 1% koigist hédltest, st Clearstream Banking
Luxembourg S.A. Clients, NORDEA BANK AB FINLAND BRANCH-NON-TREATY CLIENTS ja TOOMAS
TOOL, 2019. aasta 31. detsembri seisuga enam ei omanud aktsiaid. BNYM AS AGT/CLTS and SWEDBANK
AS/PENSION PLAN DYNAMICS 2019. aasta 31. detsembri seisuga enam iile 1% hédledigusest ei omanud.

Kuna héailediguste jagunemine ei lange tingimata kokku hadlediguste seadusliku kuuluvusega, ei pruugi ettevotte
aktsiondride registrisse olla kantud koik isikud, kellele kuulub iile 5% aktsiatega esindatud hééledigusest.

2019. aasta 31. detsembri seisuga ei kuulunud Eastern Star Consultingu (Firebird Funds) hallatavatele fondidele
iile 5% koikidest hidledigustest. 2018. aasta 31. detsembri seisuga kuulus neile 2 298 254 aktsiat ehk 6,38%
koikidest hddledigustest.
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Juhatuse ja ndukogu liikmetele kuuluvad aktsiad
2019. aasta 31. detsembri seisuga juhatuse ja ndukogu liikmetele iihtegi aktsiat ei kuulunud.
2019. majandusaastal Silvano Fashion Groupi aktsiatega iihtegi tagasiostutehingut ei toimunud.

15. mail 2019 registreeris Tartu Maakohus aktsiakapitali suurendamise 7 200 000 euroni vastavalt aktsionéride
korralisel tildkoosolekul vastuvoetud otsusele (3. mai 2019). Ettevotte registreeritud aktsiakapitali uus véirtus on
7 200 000 eurot, mis on jagatud 36 000 000 lihtaktsiaks nimivaartusega 0,2 eurot.

23. septembril 2019 kanti Eesti é&riregistrisse Silvano Fashion Group AS-i aktsiakapitali vdhendamine
19. juunil 2019 toimunud ettevotte aktsionéride iildkoosoleku otsuste alusel. Ettevotte registreeritud aktsiakapitali
uus vaartus on 3 600 000 eurot, mis on jagatud 36 000 000 lihtaktsiaks nimivéartusega 0,1 eurot aktsia kohta.

Dividendid

Silvano Fashion Group AS-il ei ole kohustust maksta oma aktsiondridele dividende. Juhatuse ja ndukogu
ettepanckud kasumi jaotamise kohta ldhtuvad ettevotte finantstulemustest, kapitali juhtimise nduetest,
investeerimisvajadustest ja strateegilistest kaalutlustest.

Hea ithingujuhtimise tava

AS-i Silvano Fashion Group aktsiad on kauplemiseks vastuvdetud Nasdaqg OMX Tallinna bdrsil ja Varssavi borsil.
Ettevottes kehtib kaks hea tthingujuhtimise tava eeskirja: 1) NASDAQ OMX Tallinna borsi ja Finantsinspektsiooni
kasutatavad korporatiivjuhtimise soovitused (edaspidi: HUT) ning 2) parima tava juhend Varssavi borsil
registreeritud ettevdtetele.

Lihtuvalt HUT-ist peab ettevote kirjeldama oma juhtimistavasid hea ithingujuhtimise tava soovituste aruandes ning
kinnitama selle vastavust vdi mittevastavust HUT-ile. Kui ettevote HUT-iga vastavuses ei ole, peab ta aruandes
mittevastavust pohjendama. Parima tava juhend Varssavi borsil registreeritud ettevotetele esitab ettevottele samad
ndudmised, kuna ettevdte on registreeritud ka Varssavi borsil.

Emaettevotte juhatus ja ndukogu kinnitavad, et nad on teinud aruandeaasta jooksul oma parimate teadmiste kohaselt
omalt poolt kdik tagamaks ettevdtte juhtimistavade vastavuse HUT-iga koigis olulistes punktides. Kui juhtimistavad
juhatuse ja/vdi ndukogu arvates HUT-i sétetest 2019. aasta jooksul korvale kaldusid, on sellised hédlbed pdhjendatud
allpool.

Silvano Fashion Group ei ole veel rakendanud kdigile kontserni kuuluvatele ettevdtetele mitmekesisuse pohimdtteid,
kuna kontsern tegutseb paljudes erinevates seaduse- ja kultuuriruumides, millest suurem osa asub véljaspool EL-i.
Ettevotte kultuuris ja igapdevatdos jargime me mitmekesisuse pohimotteid aga sellegi poolest, tagamaks kontserni
kuuluvate majandusiiksuste juhtorganites piisava mitmekesisuse, et erinevad arvamused ja vaated oleksid esindatud
ja koigil oleks vabadus tulla vdlja uute ideedega. Selline ldhenemine toetab tegutseva juhtkonna otsuseid, juhatuse
ja ndukogu juhtimise praktikaid ja jarelevalvet ning seeldbi ka ettevdtete tulemusi. Suurenev mitmekesisus ja
labipaistvus aitavad oluliselt ka kontserni koigi ettevOtete vastavates otsustavates organites toimuva vdimaliku
diskrimineerimise vastu voidelda ja toetada vordset kohtlemist. Inimeste diskrimineerimine nende usu voi
veendumuste, puude, vanuse, soolise orientatsiooni, soo, rassi vdi etnilise péritolu pérast ei ole virbamisel voi
toosuhetes Silvano Fashion Groupi organisatsioonikultuuris vastuvoetav.

Aktsioniride iildkoosolek

Ettevotte kdrgeim vdimukandja on aktsioniride iildkoosolek. Uldkoosoleku pidevus, koosoleku korraldamise ja
otsuste vastuvOtmise kord on sitestatud emaettevdtte pohikirjas. Korraline iildkoosolek toimub kord aastas,
erakorralisi iildkoosolekuid voib juhatus kokku kutsuda seaduses etteniihtud juhtudel. Uldkoosolekul on pidevus
muuta pohikirja, valida ndukogu liikmeid ja otsustada nende tasu, médrata audiitor, kinnitada aastaaruanne ja
kasumieraldised ning langetada otsuseid muudes pohikirjas ja seadustes ettendhtud kiisimustes. Pohikirjas ei ole
ettendhtud digusi teistsuguste aktsiate kohta, mis looks hédletamisel aktsionéride vahel ebavordse olukorra.

Uldkoosolek vdib vastu vdtta otsuseid, kui kohal on iile poole aktsiatega esindatud hiiltest. Uldkoosoleku otsus
voetakse vastu, kui iile poole koosolekul esindatud hééltest on selle poolt, vilja arvatud juhul, kui seaduses on ndutud
suurem enamus.

Uldkoosoleku otsused avaldati Nasdaq OMX Tallinna bérsi kodulehel, Varssavi borsi kodulehel ja emaettevotte
kodulehel eesti ja inglise keeles.
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Aktsiondride korraline tildkoosolek toimus 3. mail 2019. Alljargnevalt on toodud oluline teave iildkoosoleku kohta.

e Aktsioniride korraline iildkoosolek toimus 3. mail 2019 Tallinnas. Uldkoosoleku viidi 1&bi eesti keeles.
Uldkoosoleku pievakorda kuulusid jirgmised 7 punkti: 1) 2018. majandusaasta aruande kinnitamine, 2) kasumi
jaotamine, 3) Ants Susi tagasi kutsumine SFG noukogu liikme kohalt, 4) Triin Nellise valimine uueks SFG
ndukogu litkmeks, 5) noukogu tasustamine, 6) pohikirja muutmine, 7) aktsiakapitali suurendamine.
Uldkoosolek vottis vastu otsused kdigis iilalnimetatud pievakorrapunktides.

e  Koosolekul osales juhatuse liige hr Sérgava. Ndukogu esimees hr Tool ei saanud osaleda iildkoosolekul seoses
ootamatute kohustuste tditmisega vilismaal.

e Korralise aktsiondride {ildkoosoleku kokkukutsumise teade avaldati 10. aprillil 2019 NASDAQ OMX Tallinna
borsi kodulehel, Varssavi borsi kodulehel ja ettevotte kodulehel ning 11. aprillil 2019 ajalehes Eesti Pdevaleht.
Teade avaldati eesti ja inglise keeles.

e Uldkoosoleku otsused avaldati Nasdaqg OMX Tallinna borsi kodulehel, Varssavi borsi kodulehel ja emaettevdtte
kodulehel eesti ja inglise keeles.

2019. aasta iildkoosoleku iilalnimetatud kirjeldust silmas pidades on ettevdte suuresti HUT-ist kinni pidanud,
teavitades aktsiondre ning kutsudes kokku ja korraldades iildkoosoleku.

Ettevote ei ole vastavuses Eesti Finantsinspektsiooni viljastatud HUT-i punktiga 1.3.3 "Emitent teeb vastavate
tehniliste vahendite olemasolul ning juhul, kui see ei ole talle liiga kulukas, lildkoosoleku jalgimise ja sellest osavotu
voimalikuks sidevahendite kaudu (nt Internet)". Kuna Silvano Fashion Groupil ei ole tehnilisi vahendeid, mis
voimaldaksid aktsiondride isiku tuvastamist, ei ole praegu voimalik {ildkoosolekul sidevahendite kaudu osaleda.

Juhatus

Silvano Fashion Group AS-i juhatus on ettevotte juhtorgan, mis esindab ja juhib igapdevaselt emaettevotte tegevust.
Vastavalt ettevotte pohikirjale vdib juhatusse kuuluda iiks kuni kolm liiget. Ariseadustiku kohaselt valib Silvano
Fashion Group AS-i juhatuse liikmed ndukogu. Kellegi juhatuse liikmeks valimiseks on vajalik tema nodusolek.
Vastavalt pohikirjale valitakse juhatuse liige kindlaks téhtajaks, mis kestab kuni kolm aastat.

Koik juhatuse otsused voetakse vastu kooskodlastatult emaettevotte ndukoguga. Emaettevotte juhatamisel toimub
tihe koostdo tiitarettevotete ja asjakohaste valdkondade juhtidega. Ettevote usub, et selline jaotus kaitseb kdige
paremini kdigi aktsiondride huve ning tagab kontserni kestlikkuse.

2019. aasta 31. detsembri seisuga oli juhatusel iiks liige: Jarek Sérgava.

Ametisse asumisel allkirjastab juhatuse liige ettevottega juhatuse liikme lepingu voi teenuste osutamise lepingu
kontserni kuuluva ettevottega, mille iilesandeid see liige tdidab. Need lepingud médravad kindlaks juhatuse litkme
oigused, kohustused ja vastutuse ning séitestavad pohitasu maksmise. Juhatuse liikme tasu on lepitud kokku vastavalt
tema tilesannetele ja talle madratud tegevustele, ettevotte hetkeseisundile ja tulevikuprognoosidele.

Emaettevdte ei ole vastavuses HUT-i ndudega avaldada juhatuse liikme tasu, preemiasiisteem ning muud maksed ja
hiived ettevdtte kodulehekiiljel ning kdesolevas aruandes (HUT, punkt 2.2.7). Emaettevdte on seisukohal, et selline
avaldamine voiks kahjustada juhatuse litkkmete ja emaettevotte digusi. Juhtorganite liikmetele makstavate summade
jaotus on toodud kontserni konsolideeritud aastaaruandes.

Juhatuse litkmed on teavitanud emaettevotet oma tdost teistes majandusiiksustes, mis ei ole kontserni liikkmed, voi
nende juhatustes. Ukski juhatuse liige ei ole kontserniga otseses konkurentsis. Juhatuse liikkmete ja kontserni vahel
ei ole huvide konflikti ning juhatuse liitkmete teatud huvid ja nende osalemine teistes juhtorganites ei riku
konkurentsikeeldu. Lisaks on juhatuse lilkmed votnud oma lepingutega endale kohustuse konkurentsikeeldu mitte
rikkuda.

Veel enam, kontserni sisekorraeeskiri sédtestab, et iikski juhatuse liige ega tdotaja ei tohi oma enda huvides ja tooga
seoses kolmandatelt isikutelt nduda vai neilt vastu votta raha voi muid hiivesid ega teha kolmandatele isikutele
ebaseaduslikke voi ebamdistlikke teeneid.
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Noukogu

Noukogu iilesandeks on emaettevotte tegevuste plaanimine, dri organiseerimine ja juhatuse tegevuse lile jirelevalve
teostamine. Emaettevotte ndukogu liikmed valib aktsiondride tildkoosolek.

Noukogul on sdltuvalt iildkoosoleku otsusest kolm kuni viis liiget, kes valitakse ametisse kuni viieks aastaks.
Noukogu t66d korraldab ndukogu esimees. Noukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, ent mitte harvem
kui kord kolme kuu jooksul.

2019. aasta 31. detsembri seisuga kuulus emaettevotte ndukogusse viis liiget: Toomas Tool (esimees), Stephan
Balkin, Mart Mutso, Risto Mégi ja Triin Nellis. Ndukogu hetkekoosseis on iileval ka emaettevotte kodulehekiiljel.

Vastavalt HUT-i punktile 3.2.2. olid rohkem kui pooled ndukogu liikmetest sdltumatud. Hetkel on ettevdte
vastavuses ndudega, mille kohaselt peavad vahemalt pooled ndukogu litkmed olema s6ltumatud, nagu on sitestatud
HUT-1 punktis 3.2.2.

Noukogu liikmed valivad ja mdiravad ametisse esimehe. Alates 15. novembrist 2012 on ndukogu esimees olnud
Toomas Tool.

HUT-i punkt 3.2.5. iitleb: ,,Noukogu liikme tasu suurus avaldatakse hea iihingujuhtimise tava aruandes, tuues eraldi
vélja pohi- ja lisatasud (sh lahkumishiivitus ja muud makstavad hiived).” Silvano Fashion Group AS-i ndukogu
liikkmete tasu otsustati 3. mail 2019 aktsionéride iildkoosolekul. Tasu koosneb 2000 eurost, mis on iga ndukogu
litkkme igakuine brutotasu, ning 5000 eurost, mis on ndukogu esimehe bruto kuutasu. Noukogust lahkuvatele
liikkmetele lahkumiskompensatsiooni ei maksta.

HUT-i punkt 3.3.2. iitleb: ,,Hea iihingujuhtimise tava aruandes ndidatakse #ra majandusaasta jooksul tekkinud
huvide konfliktid koos igakordsete lahendustega." Emaecttevdte juhatus ei tea iihestki huvide konfliktist ndukogu
liikkmete ja kontserni vahel.

Aruandeaasta jooksul toimus kokku 4 ndukogu koosolekut. Suurem osa ettevotte ndukogu litkmetest osales enam
kui pooltel nende ametiaja jooksul toimunud ndukogu koosolekutel.

Juhatuse ja noukogu koostoo

Juhatus ja ndukogu teevad tihedat koost6dd. Juhatus ja ndukogu peavad iihiseid koosolekuid, et arutada kontserni
strateegiat, ning vahetavad omavahel pidevalt kontserni strateegilise arenguga seotud teavet. Sellistel koosolekutel
teavitab juhatus ndukogu mis tahes korvalekaldumistest kontserni plaanidest ja eesmirkidest ning nende pohjustest.
Vajadusel kohtuvad ndukogu esimees ja juhatuse litkmed, et omavahel teavet vahetada. Teabevahetusega seoses
rakendatakse ettevOttesiseseid eeskirju, mis sitestavad ettevottesisese teabe hoidmise ja avaldamise ning
emaettevotte aktsiatega tehtavate tehingute korra.

Juhatus hoiab noukogu kursis Silvano Fashion Groupi dritegevuse ja tegevusplaanidega seotud pohiliste asjaolude,
kaasnevate riskide ja nende haldamisega.

2019. majandusaastal iihtegi huvide konflikti ei esinenud.

HUT-i osa 5.6. iitleb: ,Emitent avalikustab analiititikutega kohtumiste, analiiiitikutele vOi investoritele voi
institutsionaalsetele investoritele tehtavate esitluste ja pressikonverentside toimumise ajad ja asukohad emitendi
veebilehel. Vastavalt Nasdaqg OMX Tallinna borsi reeglitele, avaldab Silvano Fashion Group koik materjalid ja
hinnatundliku teabe esmalt 1&bi borsisiisteemi. Analiiiitikutega kohtumistel avaldatud teave piirdub varasemalt
avaldatud teabega. Koik avaldatud teave, sh kohtumiste esitlused, on saadaval kontserni kodulehekiiljel
(www.silvanofashion.com), kus on olemas ka kontaktandmed, kust saab rohkem teavet. Kohtumiste graafiku
avaldamine kontserni kodulehekiiljel ei ole hetkel asjakohane. Reeglina ei saa emitent vdimaldada teistel
aktsiondridel analtiitikute ja institutsionaalsete investoritega peetavatel kohtumistel osalemist. Tagamaks
koosolekute objektiivsuse ja neutraalsuse, jérgivad institutsionaalsed investorid sise-eeskirju, mis ei luba
kolmandaid isikuid sellistele koosolekutele.

Teabe avaldamine

Alates emaettevdtte registreerimist Nasdaqg OMX Tallinna borsil ja Varssavi borsil on emaettevate jarginud borside
poolt kehtestatud teabe avalikustamise ndudeid, et luua emaettevotte aktsiondridele vordsed tingimused.

Emaettevotte koduleht on saadaval aadressil www.silvanofashion.com. Aktsionéridele mdeldud teave on kergesti
leitav alamlehekdljelt http://www.silvanofashion.com/investors, kus on avaldatud iildkoosolekutega seotud
materjalid, sh teated, pdevakorrad, otsused, aastaaruanded, teave ndukogu litkmelisuse ja audiitorite kohta ning muu
asjakohane teave. Materjalid on kéttesaadavad eesti ja inglise keeles.

Emaettevote on avaldanud oma kodulehekiiljel kdik kontserniga seotud faktid ja hinnangud, mis on avalikustatud
finantsanaliiiitikutele vo1i teistele isikutele.
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Emaettevote avaldab koik teated emaettevotte kodulehekiiljel ning Nasdaq OMX Tallinna borsi kodulehel eesti ja
inglise keeles, Varssavi borsi kodulehel avaldatakse teave inglise keeles.

Auditikomitee

Silvano Fashion Group AS-il on auditikomitee, kelle protseduurireeglid kinnitab ndukogu. Auditikomitee iilesanne
on jilgida ja analiilisida rahandusinformatsiooni todtlemist, riskijuhtimise ja sisekontrolli tdhusust ning
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande audiitorkontrolli protsessi. Samuti teeb komitee iilaltoodud
iilesannetega seotud ettepanekuid probleemide ja ebatdhususe véltimiseks voi korvaldamiseks. Auditikomitee peab
andma oma tegevustest aru ndukogule, kelle iilesandeks on ka auditikomitee litkmete valimine ja tagasi kutsumine.
Auditikomiteel on kaks kuni viis liiget ning nad valitakse ametisse méddramata ajaks. Auditikomitee liikmetele
komiteesse kuulumise eest tasu ei maksta. Auditikomitee on hetkel kaheliikmeline: sinna kuuluvad Otto Tamme ja
Risto Mégi.

Finantsaruandlus ja auditeerimine

Silvano Fashion Group AS-i juhatus avaldab kord aastas aastaaruande ning finantsaasta jooksul ka vahearuandeid.
Juhatuse ja ndukogu poolt allkirjastatud aastaaruanne edastatakse Tlilevaatuseks aktsiondridele. Kontserni
konsolideeritud aastaaruanne on koostatud kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS), nagu
need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt. Audiitor (Ernst & Young Baltic AS) auditeerib kontserni konsolideeritud
aastaaruannet teist aastat jarjest.

Kontserni audiitor osutas kontsernile 2019. aasta jooksul Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduse kohaselt lubatud
maksu- ja ndustamisteenuseid.

HUT-i punkt 6.2.1. iitleb: ,,Samuti avaldatakse tasu, mida emitent selliste teenuste eest audiitorile on maksnud voi
maksab.”“ Kontsern ei avalda audiitorile makstava tasu suurust, kuna kontserni arvates ei muuda selle
mitteavaldamine auditit koostanud audiitori aruande usaldusvéérsust.

HUT-i punkt 6.2.4. iitleb: ,Lepingu alusel kohustub audiitor avaldama ndukogule ja iildkoosolekule temale
tavapdrase auditi teostamise kéigus teatavaks saanud asjaolud, mis osutavad hea {ihingujuhtimise tava
mittejargimisele juhatuse voi ndoukogu poolt. Nimetatud asjaolude kohta koostab audiitor margukirja, mis esitatakse
emitendile koos audiitori jéreldusotsusega. Audiitor ei kajasta méargukirjas asjaolusid, mida juhatus on hea
ihingujuhtimise tava aruandes selgitanud." Audiitorettevotte poolt allkirjastatud leping allub rahvusvahelistele
auditeerimisstandarditele, Eesti auditeerimiseeskirjale ning audiitorettevotte riskihalduspoliitikatele, mis ei ndua, et
audiitor esitaks emitendi hea tihingujuhtimise tavale mittevastavuse kohta mérgukirja. Sellele vastavalt ei sisalda
Silvano Fashion Group AS-i ja tema audiitorettevotte vahel solmitud leping vastavat punkti ning audiitor sellist
maérgukirja ei esita.

Meie hinnangul oli 2019. aastal ldbiviidud finantsaudit asjakohaste regulatiivsete nduete ja rahvusvaheliste
standarditega kooskolas ning vastas meie ootustele. Ernst & Young Baltic AS on tutvustanud meile auditeerimise
tulemusi nii vaheauditite kdigus kui ka enne Idppauditi vandeaudiitori aruande viljastamist. Soltumatu
vandeaudiitori aruanne on toodud lehekiilgedel 66—70.

Ettevotte sotsiaalne vastutus

Silvano Fashion Group AS on teadlik oma erilisest vastutusest kogukonna ja keskkonna ees. Seetdttu on meie
korporatiivstrateegia ja éritegevus lisaks majanduskasvule suunatud ka 6koloogilistele ja sotsiaalsetele vaartustele.
Kontserni jaoks tidhendab see mitmeid teemasid, millesse plihendumine aitab toetada tootajate tervist ja
professionaalset arengut ning tegevusi keskkonna ja 6kosiisteemi kaitseks.

Kestlik ettevotlus

AS Silvano Fashion Group t66tab koos oma todtajate ja partneritega pidevalt selle nimel, et tagada kontserni kestlik
edu. Seetdttu on ettevotte aristrateegia keskendunud kaubamirgi vidirtuse pikaajalisele tostmisele, jdtmata
tahelepanuta seejuures ka klientide ja kapitaliturgude lithiajalisi ndudmisi.
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Keskkonnaalane vastutus

Silvano Fashion Group AS on teadlik oma kohustusest hoida loodust ja keskkonda tulevaste pdlvede jaoks ning
piitiab pidevalt parandada nii oma tddtajate kui ka oma tegevuspiirkonnas elavate inimeste elujirge ja oma
toodetavate kaupade kvaliteeti, pithendudes jargmisele:

1. Jéargime nii riiklikke kui rahvusvahelisi keskkonnakaitse alaseid seadusi.
Toodame kaupu maksimaalse 6koloogilise tohususega, tarbides materjale ja ressursse kokkuhoidlikult.

3. Vihendame keskkonnamdjusid ning jadtmete tekitamist, parandades kasutuses olevaid ja vottes kasutusse

uusi ressursisddstlikke, madala jadtmetekkega voi lildse jadtmevabu tehnoloogiaid.

Taiendame pidevalt tootajate keskkonna- ja dkoloogiaalaseid teadmisi.

Parandame pracgust keskkonnajuhtimissiisteemi, hinnates ja arendades seda pidevalt edasi.

6. Teavitame avalikkust ja partnereid regulaarselt juhtkonna ja tootajate voetud meetmetest keskkonna
kaitseks ja tootmisprotsesside 6koloogiliselt efektiivsemaks muutmiseks.

vk

Silvano Fashion Group AS ja selle suurim tiitarettevote Milavitsa SP ZAO on alati tootmise 6koloogilistele ja
keskkonnaohutuskiisimustele tdhelepanu podranud. Milavitsa SP ZAO vottis kasutusele standardile ISO 14000
vastava keskkonnajuhtimissiisteemi juba aastal 2003. Hiljem, 2009. aastal saadi ISO 14001 sertifikaat (2005. aasta
versioon). Aastal 2006 sai Milavitsa SP ZAO todtervishoiu ja ohutuse juhtimissiisteemi standardi
BS OHSAS 18001:2007 sertifikaadi. 2009. aastal saadi BS OHSAS 18001:2007 aasta 2007 sertifikaat. Aastal 2018
sertifitseeriti toStervishoiu ja tdoohutuse juhtimise siisteem vastavalt standardile BS OHSAS 18001 ja ISO 14001
2015. aasta versioonile. 6. juunil 2018 saadi sertifikaadid TIC 15 104 151343 ja TIC 15 116 12364, mis tdestavad
integreeritud siisteemi vastavust standarditele ISO 14001:2015 ja BS OHSAS 18001:2007.

Silvano Fashion Group AS-i teine tiitarettevote Lauma Lingerie sai ISO 14001:1996 keskkonnastandardi sertifikaadi
ja ISO 9001:2000 kvaliteedijuhtimise sertifikaadi juba aastal 2003.

Sotsiaalne vastutus

Silvano Fashion Group AS teadvustab oma vastutust nii oma td6tajate kui ka dripartnerite elu ja tervise eest, piitiab
alati parandada todohutust ja to6tingimusi, piihendudes jargmisele:

1. Jélgime nii riiklikke kui rahvusvahelisi t66jou diguste kaitse alaseid seaduseid.

2. Garanteerime oma tdotajatele turvalised todtingimused: mérkame ja analiilisime regulaarselt seotud riske,
teeme kdik vajaliku ning eraldame vajalikud ressursid, et viia vdimalikke ohtlike ja kahjulike asjaolude
moju todkohas miinimumini.

3. Parendame pidevalt tootajate todtingimusi ning tagame tervise toetamise programmi abil tdotajatele
sotsiaalse toe.

4. Hoolitseme tootajate tervise eest, ennetades todga seotud haigusi ning tagades tervise toetamise programmi
raames meditsiinilise abi.

5. Kasutame ténapdevaseid seadmeid ja uusi tehnoloogiaid, et tagada ohutud todtingimused ning korge
tootlikkuse.

6. Tagame tootajate rahulolu, motivatsiooni ja piihendumise, investeerides professionaalsetesse koolitustesse
ja haridusse.

7. Viime lébi standardseid arenguvestlusi kdigis drivaldkondades, et tuvastada ja toetada isikliku arengu ning
karjaérivoimalusi iga todtaja jaoks.

Lisaks sellele tunnetavad Silvano Fashion Group AS ja tema suurim tiitarettevote Milavitsa SP ZAO vastutust
regiooni iildise arengu ja kohalike elanike heaolu eest Valgevenes, keskendudes peamiselt lastele, noortele ja
sportlastele, toetades nende haridust, aidates neil veeta vaba aega heades tingimustes ning luues vdimalusi
professionaalse spordiga tegelemiseks.
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Kvaliteedijuhtimine

Korgekvaliteediline dri- ja juhtimismudel on iiks Silvano Fashion Group AS-i kalleimatest varadest. Nende
eesmargiks on arendada &riprotsesse, tavasid ja siisteeme, mis tuginevad jarjepideva tdiustamise pShimdttel ning on
vastavuses kliendi vajaduste ja ootustega. Kvaliteediarendus on jérjepidev protsess, kus igal td6tajal on oma kindel
roll. Eriti rGhutab kontsern kliendi tagasiside tootlemise vajalikkust, et vajalik teave jouaks voimalikult kiiresti dige
tootajani ning parandus- ja ennetavate meetmete rakendamine oleks voimalikult efektiivne.

Silvano Fashion Groupi suurim tiitarettevote Milavitsa SP ZAO oli esimene Valgevene ettevite, mis sai
sertifitseeritud juhtimissiisteemi ning seda juba aastal 1996. ISO 9000 sertifikaat saadi aastal 2003 vastavalt
rahvusvahelisetele kvaliteedistandarditele. Kuna nouded 2009. aastal muutusid, sertifitseeriti Milavitsa ka uue
sertifikaadi ISO 9001 nduete jargi. Milavitsa on standardi jargi tegutsenud aastaid. Aastal 2018 14bis ettevote edukalt
sertifitseerimisauditi, mille eesmérk oli kontrollida ettevotte vastavust standardi STB ISO 9001-2015 nduetele.
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Juhatuse Kkinnitus tegevusaruandele

Juhatus deklareerib oma vastutust ja kinnitab oma parimas teadmises, et lehekiilgedel 320 esitatud tegevusaruanne
on AS-i Silvano Fashion Group 2019. aasta konsolideeritud majandusaasta aruande lahutamatu osa ning kajastab
oiglaselt kontserni, mille moodustavad AS Silvano Fashion Group ja tema tiitarettevotted, majandustegevuse suundi
ja tulemusi ning olulisi riske ja kahtlusi aruandeperioodil.

Jarek Sargava
Juhatuse liige
03. aprill 2020
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

Juhatuse Kkinnitus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandele

Juhatus deklareerib oma vastutust ning kinnitab oma parimas teadmises, et lehekiilgedel 23-64 esitatud
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on AS-i Silvano Fashion Group 2019. aasta konsolideeritud
aastaaruande lahutamatu osa ning finantsaruannete koostamisel kasutatud arvestuspohimodtted on kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt, finantsaruanded
kajastavad Giglaselt kontserni ja emaettevotte finantsseisundit, dritegevuse tulemusi ja rahavoogusid ning Silvano
Fashion Group AS ja tema tiitarettevotted on jatkuvalt tegutsevad.

Jarek Sargava
Juhatuse liige
03. aprill 2020
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Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

31. detsember 31. detsember

Tuhandetes eurodes Lisad 2019 2018
VARAD

Kiibevara

Raha ja rahaldhendid 5,7 5152 13 603
Nouded ostjate vastu 58 962 1 684
Ettemaksed 5,8 1422 1718
Muud nduded 5,8 228 254
Varud 9 19 359 17 645
Kiibevara kokku 27123 34 904
Pohivara

Pikaajalised nouded 5 334 292
Investeeringud sidusettevotetesse 82 64
Investeeringud muudesse osadesse ja aktsiatesse 8, 10 321 305
Edasiliikkunud tulumaksuvara 14 905 1433
Immateriaalne pShivara 11 423 261
Kinnisvarainvesteeringud 12,23 869 851
Materiaalne pohivara 13 16 252 7394
Pohivara kokku 24 19 186 10 600
VARAD KOKKU 46 309 45 504

KOHUSTISED JA OMAKAPITAL
Liihiajalised kohustised

Liihiajalised rendikohustised 23 2362 0
Volad tarnijatele ja muud volad 5,8 6 899 14 163
Maksukohustised 14 889 662
Liihiajalised kohustised kokku 10 150 14 825

Pikaajalised kohustised

Edasiliikkunud tulumaksukohustis 14 14 7
Pikaajalised rendikohustised 23 6333

Pikaajalised eraldised 61 61
Pikaajalised kohustised kokku 6 408 68
Kohustised kokku 16 558 14 893
Omakapital

Aktsiakapital 15 3 600 3 600
Ulekurss 4967 8567
Kohustuslik reservkapital 1306 1306
Umberhindluse reserv 355 355
Realiseerimata kursivahed -15 697 -14 696
Jaotamata kasum 31793 28 330
Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital kokku 26 324 27 462
Vihemusosalus 3427 3149
Omakapital kokku 29 751 30611
OMAKAPITAL JA KOHUSTISED KOKKU 46 309 45 504

Aastaaruande lisad lehekiilgedel 27—64 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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Konsolideeritud kasumiaruanne

Tuhandetes eurodes Lisad 12k2019 12k2018
Kliendilepingutest saadav tulu 17,24 56 943 62213
Miitidud toodangu kulu 18 -27292 -27 594
Brutokasum 29 651 34 619
Turustuskulud 19 -11 714 -11 963
Uldhalduskulud 20 -4582 -4279
Muud édritulud 300 281
Muud drikulud 21 -943 -922
Arikasum 12 712 17 736
Tuluw/(kulu) valuutakursi muutustest 22 3057 -2 842
Muu finantstulu/(-kulu) 22 -590 61
Finantstulud kokku 2 467 -2 781
Kasum (kahjum) sidusettevotetest kapitaliosaluse meetodil 8 20
Kasum enne tulumaksu 15187 14 975
Tulumaksukulu 14 -4 038 -3450
Aruandeaasta kasum 11 149 11 525
Sealhulgas:

Emaecttevotte omanike osa kasumist 10 663 10 796

Viahemusosaluse osa kasumist 486 729
Tava- ja lahustatud kasum emaettevotte omanike aktsia kohta (eurodes) 16 0,30 0,30

Konsolideeritud koondkasumiaruanne

Tuhandetes eurodes Lisad 12 k2019 12k2018
Aruandeaasta kasum 11 149 11 525
Muu koondkasum, mis reklassifitseeritakse iimber
kasumiaruandesse aruandekuupéeva jirgsetel perioodidel -699 715
Sealhulgas:

Emaettevotte omanike osa kursivahedest -1 001 892

Vihemusosaluse osa kursivahedest 302 -177
Aruandeaasta koondkasum kokku 10 450 12 240
Sealhulgas:

Emaettevotte omanike osa koondkasumist 9 662 11 688

Viahemusosaluse osa koondkasumist 788 552

Aastaaruande lisad lehekiilgedel 27—64 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

Tuhandetes eurodes Lisad 12 k2019 12 k2018
Rahavood éritegevusest
Aruandeaasta kasum 11 149 11 525
Korrigeerimised:
Pohivara kulum 11,13 4292 1574
. Kasum kapitaliosaluse meetodil kajastatud 8 20
investeeringutelt
(Kasum)/kahjum materiaalse pdhivara miitigist 13 50 16
Finantstulud/-kulud kokku -2.467 240
Ebatdenioliselt lackuvate arvete eraldis 19 45 5
Varude eraldis 9 263 0
Pikaajaliste hiivitiste eraldis 0 9
Edasiliikkunud tulumaksuvara vaartuse langus 14 678 0
Tulumaksukulu 14 4038 3450
Varude muutus 9 -1714 115
Muutused nduetes ostjate vastu ja muudes nduetes 8, 14 944 -871
Muutused volgades tarnijatele ja muudes volgades 8, 14 114 -1 260
Makstud tulumaks -2298 -3543
Rahavood éritegevusest kokku 15 086 11 240
Rahavood investeerimistegevusest
Saadud intressid 12 31
Saadud dividendid 0 3
Materiaalse pohivara miitik 13 84 18
Antud laenude tagasimaksed 6 0
Materiaalse pohivara soetamine 13 -1216 -497
Immateriaalse pShivara soetus 11 -219 -156
Tiitarettevotete osade ja aktsiate soetamine 6 0 -8
Rahavood investeerimistegevusest kokku -1333 -609
Rahavood finantseerimistegevusest
Kapitalirendi tagasimaksed -2 988 0
Kapitalirendilt tasutud intress -636 0
Makstud dividendid -7710 -18 373
Aktsiakapital vihendamine -10 800 0
Rahavood finantseerimistegevusest kokku -22 134 -18 373
Raha ja rahalidhendite muutus -8 381 -7 742
Raha ja rahalihendid perioodi alguses 7 13 603 21 230
Valuutakursside muutuste mdju rahavoogudele 7 -70 115
Raha ja rahalidhendid perioodi 16pus 5152 13 603

Aastaaruande lisad lehekiilgedel 27—64 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

Tuhandetes eurodes Aktsia- Ulekurss Kohustuslik Umberhindluse Realiseerimata Jaotamata Emaettevotte Vihemus- Oma-
kapital reservkapital reserv Kkursivahed kasum omanikele kuuluv osalus kapital
omakapital kokku kokku
Saldo seisuga 31. detsember 2017 10 800 8567 1306 710 -15 588 35179 40 974 2970 43 944
Aruandeaasta kasum 0 0 0 0 0 10 796 10 796 729 11 525
Aruandeaasta muu koondkasum 0 0 0 -355 892 355 892 -177 715
Aruandeaasta koondkasum kokku 0 0 0 -355 892 11 151 11 688 552 12 240
Otse omakapitalis kajastatud tehingud omanikega
Viljakuulutatud dividendid 0 0 0 0 0 -18 000 -18 000 -373 -18 373
Aktsiakapital vihendamine -7200 0 0 0 0 0 -7200 0 -7200
Otse omakapitalis kajastatud tehingud
omanikega kokku -7 200 0 0 0 0 -18 000 -25200 -373 -25573
Saldo seisuga 31. detsember 2018 3600 8567 1306 355 -14 696 28 330 27 462 3149 30611
Saldo seisuga 31. detsember 2018 3600 8567 1306 355 -14 696 28 330 27 462 3149 30611
Aruandeaasta kasum 0 0 0 0 0 10 663 10 663 486 11 149
Aruandeaasta muu koondkasum 0 0 0 0 -1 001 0 -1 001 302 -699
Aruandeaasta koondkasum kokku 0 0 0 0 -1 001 10 663 9 662 788 10 450
Otse omakapitalis kajastatud tehingud omanikega
Viljakuulutatud dividendid 0 0 0 0 0 -7 200 -7 200 -510 -7710
Aktsiakapitali ja tilekursi vihendamine -3 600 0 0 0 0 0 -3 600 0 -3 600
Aktsiakapitali suurendamine 3 600 -3 600 0 0 0 0 0 0 0
Otse omakapitalis kajastatud tehingud
omanikega kokku 0 -3600 0 0 (1] -7 200 -10 800 -510 -11 310
Saldo seisuga 31. detsember 2019 3600 4967 1306 355 -15 697 31793 26 324 3427 29 751

Aastaaruande lisad lehekiilgedel 27—64 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

Lisa 1 Uldine informatsioon

Silvano Fashion Group AS (edaspidi: kontsern) on valdusettevdte, mille omanduses on naistepesu disaini, tootmise,
hulgimiitigi, frantsiisimiiiigi ja jackaubandusega tegelevad ettevotted. Kontserni tulu tuleneb Milavitsa, Alisee,
Aveline, Lauma Lingerie, Laumelle ja Hidalgo tootemarkidega kaupade miiiigist hulgimiiligi ja frantsiisimiiigi
kanalite kaudu ning jaemiiiigist Milavitsa ja Lauma Lingerie nimetuse all tegutsevates kontserni enda jaepoodides.
Kontserni peamised miiiigiturud on Venemaa, Valgevene, Ukraina ja muud SRU riigid ning Balti riigid.

Emaettevote on aktsiaselts, mille aktsiad on noteeritud NASDAQ OMX Tallinna borsil ja Varssavi borsil.
Emaettevote on registreeritud ja asub Eestis aadressil Tulika 17, 10613 Tallinn, driregistri kood on 10175491.
Kontsernil ei ole kontrolli omavat aktsiondri. Kédesolev raamatupidamise aruanne on AS-i Silvano Fashion Group
juhatuse poolt heaks kiidetud 31. mértsil 2020.

Kéesolev konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on osa aktsiondride poolt kinnitatavast majandusaasta
aruandest ning iiheks kasumijaotuse otsustamise aluseks. Aktsiondridel on digus juhatuse koostatud ja ndukogu
heakskiidetud majandusaasta aruannet mitte kinnitada ning nduda uue aruande koostamist.

Lisa 2 Kokkuvote olulisematest arvestuspohimotetest

Kiesoleva konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud olulisi arvestuspohimétteid on
kirjeldatud alljargnevalt. Kui pole mérgitud teisiti, on neid pohimotteid rakendatud jérjepidevalt kdikide
aruandeaastate suhtes.

2.1 Koostamise alused

AS-i Silvano Fashion Group konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskolas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega (IFRS), nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt. Konsolideeritud
aastaaruande koostamisel on ldhtutud soetusmaksumuse printsiibist, vdlja arvatud omakapitaliinvesteeringute puhul,
mida kajastatakse Oiglases vddrtuses muutusega ldbi kasumiaruande, nagu on kirjeldatud alltoodud
arvestuspohimatetes.

Raamatupidamise aastaaruande koostamine kooskolas IFRS-iga nduab teatud oluliste arvestushinnangute
kasutamist. Samuti peab juhtkond langetama otsuseid kontserni arvestuspohimdtete rakendamise protsessis. Olulisel
méiéral hinnangulised vdi keerulisemad valdkonnad ning valdkonnad, mille puhul eeldustel ja hinnangutel on
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandele oluline moju, on esitatud kéesoleva aruande lisas 3.

2.1.1 Arvestuspohimdtete ja esitusviisi muutused

Arvestuspdhimdtteid on rakendatud jérjepidevalt kodigil aruandes esitatud perioodidel, vilja arvatud jargnevad
muudetud IFRS-id, mida on rakendatud alates 1. jaanuarist 2019:

IFRS 16 ,,Rendiarvestus

Standardiga IFRS 16 kehtestatakse rentide kajastamise, modtmise, esitamise ja avalikustamise pohimotted mdlemale
lepingupoolele, st nii kliendile (rentnikule) kui ka teenuseosutajale (rendileandjale). Uue standardi kohaselt peavad
kajastama rentnikud suurema osa rentidest oma finantsaruannetes. Kui mdned erandid vélja arvata, kajastatakse
koiki rente iihtse mudeli alusel. Rendileandjate jaoks jdéb rentide kajastamine suures osas muutumatuks. Juhtkond
on hinnanud standardi moju ning esitanud oma hinnangu tulemused lisas 23.

IFRS 9 muudatus: negatiivse hiivitisega ettemaksed

Muudatusega lubatakse kajastada finantsvara, mille lepingutingimused lubavad vdi nduavad, et lepingupool
maksaks v0i saaks lepingu ennetéhtaegse 10petamise korral mdistlikus suuruses hiivitist (st vara omaniku seisukohalt
vaadatuna tekiks nii 'negatiivne hiivitis'), korrigeeritud soetusmaksumuses voi diglases vairtuses muu koondkasumi
kaudu. Konealune muudatus kontserni raamatupidamise aastaaruandele mingit mdju ei avaldanud.

IAS 28 muudatused: pikaajalised osalused sidus- ja iihisettevotetes

Muudatustega kisitletakse seda, kas pikaajalisi osalusi sidus- ja iihisettevotetes, mis moodustavad sisuliselt osa
netoinvesteeringust konealustesse sidus- voi tihisettevitetesse, tuleks modta (ja nende védrtuse langust kajastada)
vastavalt standardile IFRS 9 vai IAS 28 voi tuleks neid rakendada kombineeritult. Muudatustega tépsustatakse, et
kapitaliosaluse meetodil mittekajastatavate pikaajaliste osaluste kajastamisel kohaldab ettevote esmalt standardit
IFRS 9 ning alles seejérel standardit IAS 28. Standardi IFRS 9 rakendamisel ei arvesta ettevdte seega pikaajaliste
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osaluste bilansilise vdirtuse korrigeerimisega, mis standardi IAS 28 rakendamisel tekib. Juhtkonna hinnangul on
konealuste muudatuste moju kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandele ebaoluline.

IFRIC-i tolgendus 23: ebakindlus tulumaksu kajastamisel

Tolgenduses késitletakse tulumaksu kajastamist juhtudel, kus maksustamisviisile omane médramatus mdjutab
standardi IAS 12 rakendamist. Tdlgenduses antakse suuniseid ebaméiraste maksustamisviiside eraldi ja koos
kajastamise, maksuhalduri kontrolli, ebakindluse kajastamiseks sobiva meetodi valimise ning asjaolude muutumise
kajastamise kohta. Juhtkonna hinnangul on kdnealuste muudatuste mdju kontserni konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandele ebaoluline.

IAS 19 muudatus: plaani muutmine, kirpimine voi arveldamine

Muudatustega pannakse ettevdtetele kohustus uuendada aktuaarseid eeldusi, et teha pédrast plaani muutmist,
karpimist voi arveldamist kindlaks jooksva todalase teenistuse kulutus ning netointress ilejddnud
aruandlusperioodiks. Samuti tidpsustatakse muudatustega seda, kuidas mdjutab plaani muutmine, kdrpimine voi
arveldamine vara {ilemmaéadra rakendamist. Kuna kontsernis aruandeaastal plaani muutmist, kdrpimist ega
arveldamist ei toimunud, kdnealused muudatused kontserni raamatupidamise aastaaruandele mingit mdju ei
avaldanud.

IASB on vilja andnud muudatuste kogumiku ,,Iga-aastased [FRS-ide parandused ajavahemikuks 2015-2017¢
Juhtkonna hinnangul kdnealused parandused kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandele mingit
moju ei avaldanud. .

- IFRS 3 ,,Ariiihendused* ja IFRS 11 ,,Uhised ettevétmised*
Standardi IFRS 3 muudatustega tépsustatakse, et kui ettevote saavutab iihistegevuseks liigituva dritegevuse iile
kontrolli, tuleb tema varasem osalus konealuses dritegevuses timberhinnata. Standardi IFRS 11 muudatustega
tépsustatakse, et kui ettevote saavutab iihistegevuseks liigituva dritegevuse 14bi tihise kontrolli, tema varasemat
osalust kdnealuses aritegevuses timber ei hinnata.

- IAS 12 ,,Tulumaks*
Muudatustega tdpsustatakse, et omakapitali alla liigitatud finantsinstrumentide maksetega seotud
tulumaksukohustist tuleb kajastada vastavalt sellele, kus kajastati moddunud perioodidel jaotamisele kuuluva
kasumi tekitanud tehinguid voi siindmusi.

- IAS 23 ,,Laenukasutuse kulutused*
Muudatused puudutavad standardi paragrahvi 14 ning nendega tdpsustatakse, et kui tingimustele vastav
varaobjekt on viidud otstarbekohasesse kasutus- voi miiligivalmidusse, kuid sellega seotud laen ei ole téies
ulatuses tagasi makstud, tuleb kanda konealune laenusumma ettevotte iildiste laenukohustuste koosseisu.

Vastu on voetud teatud uued standardid ja tdlgendused, mis muutuvad kohustuslikuks kdigile 1. jaanuaril 2020 voi
hiljem algavatele aruandeperioodidele, kuid mida kontsern ennetdhtaegselt rakendanud ei ole.

IFRS 10 ,Konsolideeritud finantsaruanded“ ja IAS 28 ,Investeeringud sidus- ja iihisettevotetesse*
muudatused: varade miiiigi ja iileandmise tehingud investori ja tema sidus- véi iihisettevotete vahel
Muudatustes késitletakse ebakdlasid IFRS 10 ja IAS 28 nduete vahel, mis puudutavad varade miiiigi ja iileandmise
tehinguid investori ja tema sidus- v0i ihisettevtete vahel. Muudatuste tulemusena kajastatakse kasumeid ja
kahjumeid é&ritegevuseks kvalifitseeruvate varadega tehtavate tehingute puhul tiies ulatuses (soltumata sellest, kas
neid hoitakse tiitarettevottes voi mitte). Kasumeid ja kahjumeid dritegevuseks mittekvalifitseeruvate varadega
tehtavate tehingute puhul kajastatakse osaliselt ka siis, kui konealuseid varasid hoitakse tiitarettevottes. 2015. aasta
detsembiris liikkas IASB muudatuse joustumise kuupdeva médramata ajaks edasi, et oodata dra oma kapitaliosaluse
meetodit késitleva uuringu tulemused. EL ei ole kdnealuseid muudatusi veel heaks kiitnud. Juhtkond ei ole
muudatuse rakendamise moju veel hinnanud.

IFRS-ide kontseptuaalne raamistik

2018. aasta 29. martsil andis IASB vilja finantsaruandluse muudetud kontseptuaalse raamistiku, millega pannakse
paika finantsaruandluse ja standardite kehtestamise tildised pdhimdtted ning antakse juhiseid aruannete koostajatele
ithetaoliste arvestusmeetodite véljatootamiseks ning nduandeid ka teistele standardite mdistmiseks ja
tolgendamiseks. Kontseptuaalse raamistikuga koos andis IASB vilja ka eraldi lisadokumendi ,,IFRS-ides esinevate
kontseptuaalse raamistiku viidete parandused”, milles on toodud dra muudatused asjakohastes standardites, et
uuendada neis esinevaid viiteid finantsaruandluse muudetud kontseptuaalsele raamistikule. Selle eesmirk on olla
muudetud kontseptuaalsele raamistikule tileminekul abiks ettevotetele, kes kasutavad kontseptuaalset raamistikku
arvestuspohimotete viljatootamiseks olukordades, kus iikski IFRS konkreetse tehingu kajastamist ei reguleeri.
Aruannete koostajate puhul, kes kasutavad kontseptuaalset raamistikku arvestuspShimdtete véljatootamiseks,
kohaldatakse uut raamistikku 1. jaanuaril 2020 vai hiljem algavatele aruandlusperioodidele.
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IFRS 3 ,,Ariiihendused* muudatused

IASB andis vélja IFRS 3 muudatused, millega tidpsustatakse ’dritegevuse’ definitsiooni, et lahendada probleeme,
mis on tekkinud ettevdtetel olukordades, kus neil on vaja teha kindlaks, kas omandatud on dritegevus v&i varariihm.
Muudatusi kohaldatakse driithendustele ja varadele, mille omandamise kuupdev on 1. jaanuaril 2020 vai hiljem
algaval aruandlusperioodil, samuti on lubatud ennetihtaegne rakendamine. EL ei ole konealuseid muudatusi veel
heaks kiitnud. Juhtkond ei ole muudatuse rakendamise mdju veel hinnanud.

IAS 1 ,,Finantsaruannete esitamine® ja IAS 8 ,,Arvestusmeetodid, arvestushinnangute muutused ja vead*
muudatused: mdiste *oluline’ definitsioon

Muudatusi kohaldatakse 1. jaanuaril 2020 voi hiljem algavatele aruandlusperioodidele, samuti on lubatud
ennetihtaegne rakendamine. Muudatustega tdpsustatakse moiste 'oluline' definitsiooni ning selle kasutamist. Uue
definitsiooni kohaselt loetakse informatsioon oluliseks, kui vdib pdhjendatult eeldada, et selle viljajatmine,
vadrkajastamine voi varjamine voiks mojutada otsuseid, mida tldotstarbeliste finantsaruannete esmased kasutajad
konkreetse aruandva ettevotte finantsaruannetes sisalduva finantsteabe alusel teevad. Samuti on tdiendatud
definitsiooniga kaasnevaid selgitusi. Muudatustega tagatakse ka see, et moistet kasutatakse kdigis IFRS-ides samas
tdhenduses. Juhtkond ei ole muudatuse rakendamise moju veel hinnanud.

Viitintressiméirade (IBOR) reform - IFRS 9, IAS 39 ja IFRS 7 (muudatused)

Muudatusi kohaldatakse 1. jaanuaril 2020 voi hiljem algavatele aruandlusperioodidele tagasiulatuvalt, samuti on
lubatud ennetidhtaegne rakendamine. 2019. aasta septembris vottis IASB vastu muudatused standardites IFRS 9,
IAS 39 ja IFRS 7, millega lopetas esimese etapi oma td0st, et tegeleda IBOR reformi mojudega finantsaruandlusele.
Teises etapis tegeletakse kiisimustega, mis voivad mdjutada finantsaruandlust, kui tdnane viitintressimaar
asendatakse riskivaba intressimddraga (RFR). Avaldatud muudatused adresseerivad teemasid, mis mojutavad
finantsaruandlust intressimédra asendamisele eelneval perioodil, ja kdsitlevad reformi mdju teatud IFRS 9 ja IAS 39
riskimaandamisarvestuse nduetele, mis eeldavad tulevikku suunatud analiiiisi. Muudetud on ka IFRS 7, kuhu
lisandus tdiendavaid ndudeid intressimidrade reformist tuleneva ebakindluse avalikustamise osas. Juhtkond ei ole
muudatuse rakendamise mdju veel hinnanud.

IAS 1 ,Finantsaruannete esitamine* muudatused: kohustuste klassifitseerimine liihiajalisteks voi
pikaajalisteks

Muudatusi kohaldatakse 1. jaanuaril 2022 vd&i hiljem algavatele aruandlusperioodidele, samuti on lubatud
ennetidhtacgne rakendamine. Muudatuste eesmérk on tagada finantsaruannete parem vorreldavus, aidates ettevotetel
médrata, kas vOlad ja muud kohustused, mille maksetdhtpdev ei ole kindel, tuleb finantsseisundi aruandes
klassifitseerida lithi- voi pikaajalisteks. Muudatused mdjutavad kohustuste esitusviisi finantsseisundi aruandes ega
muuda eksisteerivaid ndudeid, mis puudutavad vara, kohustise, tulu voi kulu modtmist, kajastamise aega voi
avalikustatavat infot. Muudatustega selgitatakse ka, kuidas klassifitseerida volainstrumenti, mida ettevote voib
arveldada emiteerides omakapitaliinstrumente. EL ei ole kdnealuseid muudatusi veel heaks kiitnud. Kuna kontsern
esitab varasid ja kohustisi oma konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes likviidsuse jérjekorras, on hinnanud
juhtkond muudatuste rakendamise mdju minimaalseks.

Ulejiianud uued ja muudetud standardid ja tdlgendused, mis veel ei kehti, kontserni eeldatavasti olulisel méral ei
mojuta.

2.2 Konsolideerimise alused

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koosneb ettevotte ja tema tiitarettevotete raamatupidamise
aastaaruannetest seisuga 31. detsember 2019. Tiitarettevotted on kdik majandusiiksused, mille tile kontsernil on
kontroll. Kontsern kontrollib majandusiiksust, kui ta on avatud voi tal on digused majandusiiksuses osalemisest
tulenevale muutuvale kasumile ning ta saab kasutada oma mojuvdimu majandusiiksuse iile, et mdjutada oma kasumi
suurust. Tiitarettevotted konsolideeritakse raamatupidamise aastaaruandes téielikult alates kontrolli tekkimisest kuni
selle Idppemiseni. Konsolideerimine 16petatakse kuupédeval, mil kontroll 16ppeb. Kontsernisisesed tehingud, saldod
ning kontsernisisestest tehingutest realiseerimata kasumid elimineeritakse. Sama moodi kéitutakse ka realiseerimata
kahjumitega. Vajadusel on korrigeeritud tiitarettevitete kajastatud summasid, et viia need vastavusse kontserni
arvestuspdhimotetega.

a) Ariithendused

Kontsern rakendab &ritihenduste kajastamisel omandamismeetodit. Tiitarettevotte ostmisel iile antud tasu koosneb
iile antud varade, omandaja endiste omanike poolt vetud kohustiste ja kontserni poolt emiteeritud omakapitali
osaluste diglastest véirtustest. Uleantud tasu sisaldab ka tingimusliku tasu kokkuleppest tuleneva vara voi kohustise
diglast viirtust. Ariiihenduse kiigus omandatud eristatavad varad ja kohustised ning tingimuslikud kohustised
voetakse arvele omandamise kuupéeval nende diglastes véirtustes. Kontsern kajastab vihemusosaluse omandatavas
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ettevottes iga omandamistehingu puhul eraldi kas diglases védrtuses voi vihemusosaluse proportsionaalses osas
omandatava majandusiiksuse eristatavast netovarast.

Omandamisega seotud kulud kantakse kuludesse nende tekkimisel.
b) Tiitarettevotete osaluses ilma kontrolli muutuseta toimunud muutused

Tehingud vihemusosalusega, mis ei too kaasa kontrolli kaotust, kajastatakse omakapitalitehingutena — tehingutena
teiste osalejatega kontserni omakapitalis. Vahe makstud tasu Oiglase vddrtuse ja vastava tiitarettevotte netovara
bilansilises vadrtuses soetatud osa vahel kajastatakse omakapitalis. Kasumid ja kahjumid, mis tekivad miitimisel
vihemusosalusele, kajastatakse samuti omakapitalis.

¢) Sidusettevotted

Sidusettevotteks loetakse ettevotet, mille iile kontsernil on oluline mdju, aga mida kontsern ei kontrolli. Uldjuhul
kaasneb oluline mdju 20-50% osalusega hédlediguslikes aktsiates voi osades. Investeeringuid sidusettevotetesse
kajastatakse kapitaliosaluse meetodil, mille kohaselt kajastatakse investeering algselt soetusmaksumuses ning
edaspidi suurendatakse voi vidhendatakse selle bilansilist jadkmaksumust, et kajastada investori osalust
investeerimisobjekti kasumis voi kahjumis.

Kontsernile kuuluv osa sidusettevotte omandamise jargsetest kasumitest vOi kahjumitest kajastatakse
kasumiaruandes ning talle kuuluv osa muus koondkasumis omandamise jargselt toimunud muutustest kajastatakse
muus koondkasumis, korrigeerides investeeringu bilansilist jddkmaksumust. Kui kontserni osa sidusettevotte
kahjumist on vordne voi iiletab sidusettevottesse tehtud investeeringu bilansilist jiddkmaksumust, mille hulka
arvatakse ka muud tagamata nduded, kajastab kontsern hiljem tekkivaid kahjumeid ainult juhul, kui ta on votnud
juriidilisi vai faktilisi kohustusi voi teinud makseid sidusettevatte eest.

Kontsern hindab igal aruandekuupéeval, kas eksisteerib objektiivseid tdendeid selle kohta, et sidusettevdttesse
tehtud investeeringu vairtus on langenud. Kui see on langenud, arvutab kontsern véértuse languse summa, lahutades
sidusettevotte kactavast vadrtusest selle bilansilise jaddkmaksumuse, ning kajastab selle kasumiaruande real ,,Osa
sidusettevotete kasumis/(kahjumis)®.

Kontserni ja sidusettevotte omavahelistest iiles- voi allapoole suunatud tehingutest tekkinud kasumid ja kahjumid
kajastatakse kontserni raamatupidamise aastaaruandes ainult selles ulatuses, mis vastab mitteseotud investorite
osalustele sidusettevottes. Realiseerimata kahjumid elimineeritakse, kui tehing ei viita iileantud vara vdirtuse
langusele. Sidusettevotete arvestuspohimdtteid on vajadusel muudetud, et tagada vastavus kontserni
arvestuspdhimatetele.

2.3 Segmendiaruandlus

Segmendiaruandlus on esitatud kooskolas kontserni korgeimale dritegevust puudutavate otsuste langetajale esitatava
sisemise aruandlusega. Kdrgeim éritegevust puudutavate otsuste langetaja, kes vastutab vahendite eraldamise ja
tegevusvaldkondade tulemuslikkuse hindamise eest, on emaettevotte ndukogu.

2.4 Vilisvaluutatehingud
a) Arvestus- ja esitusvaluuta

Kontserniettevotete raamatupidamise aastaaruannete kirjed kajastatakse ettevotte esmase majanduskeskkonna
valuutas (edaspidi: arvestusvaluuta). Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on esitatud eurodes, mis on
kontserni esitusvaluuta.

b) Tehingud ja saldod

Vilisvaluutas toimunud tehingud arvestatakse iimber arvestusvaluutasse, kasutades tehingupdeva, voi juhul, kui
kirjeid mdoddetakse uuesti, vadrtuspieva valuutakurssi. Vélisvaluuta kasumeid ja kahjumeid, mis tekivad sellistest
tehingutest ning vélisvaluutas fikseeritud rahaliste varade ja kohustiste imberhindamisest aastaldpu valuutakursiga,
kajastatakse kasumiaruandes. Valuutakursi kasumeid ja kahjumid, mis on seotud kas volakohustiste vdi raha ja
rahaldhenditega, kajastatakse kasumiaruande real ,,Tulu/(kulu) valuutakursi muutustest™. Kdiki muid vélisvaluuta
kasumeid ja kahjumeid kajastatakse kasumiaruande ridadel ,,Muud &ritulud voi ,,Muud arikulud®.
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Muudatused vélisvaluutas fikseeritud ja miiligivalmis olevateks liigitatud rahaliste vadrtpaberite diglases vadrtuses
liigitatakse valuutakursivahedeks, mis tulenevad védirtpaberi korrigeeritud soetusmaksumuse muutustest, ning
védrtpaberi bilansilise jadkmaksumuse muudeks muutusteks. Valuutakursivahed, mis tekivad seoses korrigeeritud
soetusmaksumuse muutustega, kajastatakse kasumiaruandes ja muud bilansilise jidkmaksumuse muutused muus
koondkasumis.

Valuutakursivahed mitterahalistelt finantsvaradelt ja -kohustistelt, nagu nditeks aktsiad, mida kajastatakse diglases
védrtuses muutusega ldbi kasumiaruande, kajastatakse kasumiaruandes Oiglase vddrtuse muutusena.
Valuutakursivahed mitterahalistelt finantsvaradelt, nagu nditeks aktsiad, mida liigitatakse miiiigivalmis olevateks,
kajastatakse muus koondkasumis.

¢) Kontserni ettevotted

Kontserni koikide ettevotete, mille arvestusvaluuta erineb esitusvaluutast, tulemused ja finantsseisund arvestatakse
esitusvaluutasse timber alljargnevalt.

e Iga esitatud bilansi varad ja kohustised arvestatakse iimber bilansipdeva sulgemiskursi alusel.

e Iga kasumiaruande tulud ja kulud arvestatakse timber kas kuu, kvartali v3i aasta keskmise vahetuskursiga
soltuvalt sellest, millist keskmist kurssi saab lugeda tehingupdevadel valitsevate méirade kumulatiivse
moju moistlikuks timardamiseks. Juhul, kui iihtegi antud keskmistest ei saa lugeda tehingupaevadel
valitsevate madrade kumulatiivse moju moistlikuks {imardamiseks, konverteeritakse tulud ja kulud tehingu
toimumise kuupédeva kursiga ning iimberarvestusest tekkinud erinevused kajastatakse muus koondkasumis.

d) Hiiperinflatsioon Valgevenes

Kuna Valgevene majandus viljus hiiperinflatsioonist 1. jaanuaril 2015, 1dpetas kontsern sealse raamatupidamise
aastaaruande  koostamise ja  esitamise ldhtudes IAS 29 | Finantsaruandlus hiiperinflatiivsetes
majanduskeskkondades” nouetest. 2014. aasta 31. detsembri seisuga toodud varude, kinnisvarainvesteeringute,
materiaalse pohivara jms vidrtused on aluseks nende bilansilisele jadkvairtusele hilisemate perioodide
finantsaruannetes.

2.5 Materiaalne pohivara

Materiaalne pohivara on vara, mida

(a) hoitakse kas kontserni éritegevuses kasutamiseks (tootmiseks, teenuste pakkumiseks) voi administratiivsetel
eesmarkidel ning

(b) planeeritakse kasutada pikema perioodi jooksul kui iiks majandusaasta.

Materiaalne pShivara on kajastatud soetusmaksumuses, millest on arvatud maha kulum ja vara véartuse langus, vilja
arvatud Baltsped logistik OOO laoseadmed, mida kajastati kuni 2017. aasta 31. detsembrini imberhindluse
meetodil. Baltsped logistik OOO laoseadmeid kajastati diglases vddrtuses, mis baseerus perioodilisel, vihemalt
kord kolme aasta jooksul tehtud véliste soltumatute hindajate hinnangutel, vdhendatud hilisema amortisatsiooni
vorra. Umberhindlus kajastati {imberhindluse reservis. Umberhindlusest tulenev tootmisseadmete bilansilise
jadkvaidrtuse suurenemine kajastati, ilma maksudeta, muus koondkasumis ja iimberhindluse reservis. Kui uue
iimberhindluse vaartus oli vdiksem, kajastati muutus esmalt muus koondkasumis summas, mis oli vordne antud vara
osas kogunenud {imberhindluse reserviga. Ulejisinud vihenemised vara viirtuses kajastati kasumiaruandes.

Alates 2018. aasta 1. jaanuarist kajastatakse laoseadmeid soetusmaksumuses, millest on arvatud maha vara viirtuse
langus, sarnaselt muu materiaalse pohivaraga.  Soetusmaksumus hdlmab kulusid, mis on otseselt soetamisega
seotud. Kontsern ei ole arvestuspdhimotte muutusest tulenevalt vordlusinformatsiooni korrigeerinud, kuna peab
arvestuspdhimdtte muutuse moju ebaoluliseks.

Hilisemad kulutused lisatakse vara bilansilisele jaddkmaksumusele voi kajastatakse vajadusel eraldi varana ainult
siis, kui on tdendoline, et kontsern saab varaobjektiga seotud tulevast majanduslikku kasu ja varaobjekti
soetusmaksumust saab usaldusvéirselt moota. Asendatud osa bilansilise jaidkmaksumuse kajastamine Iopetatakse.
Koiki muid remondi- ja hoolduskulusid kajastatakse kasumiaruandes kuluna nende tekkimise perioodil.
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Varade kulumit arvestatakse lineaarselt varade hinnangulise kasuliku eluea jooksul alljargnevalt:

Ehitised

Tootmishooned 30-75 aastat
Muud hooned 20-50 aastat
Masinad ja seadmed

Omblusseadmed 7-10 aastat
Transpordivahendid 5-7 aastat
Muud seadmed 5-10 aastat
Muud seadmed ja inventar

Arvutitehnika, tooriistad ja muu inventar 3-5 aastat
Kaupluste sisseseade 3-5 aastat

Varade 16ppvairtust ja kasulikku eluiga hinnatakse ning vajadusel korrigeeritakse iga aruandeperioodi 16pus.

Kui varaobjekti kaetav védrtus on madalam kui tema bilansiline jadkmaksumus, hinnatakse vara bilansiline
jadkmaksumus alla selle kactavale vaartusele.

Materiaalse pohivara miiiigist saadud kasumid ja kahjumid, mis leitakse vorreldes saadud tulu bilansilise
jadkmaksumusega, kajastatakse kasumiaruandes muude édrikulude all.

2.6 Immateriaalne pohivara

Eraldi ostetud kaubamirke ja litsentse kajastatakse soetusmaksumuses. Ariiihenduses omandatud kaubamirke ja
litsentse kajastatakse omandamiskuupdeva Giglases vddrtuses. Kaubamaérkidel ja litsentsidel on piiratud kasulik
eluiga ning neid kajastatakse soetusmaksumuses, millest on arvatud maha akumuleeritud kulum ja vara vaértuse
langus. Immateriaalset pShivara amortiseeritakse lineaarselt, et jaotada kaubamaérkide ja litsentside soetusmaksumus
nende hinnangulisele elueale, milleks on 10 aastat. Immateriaalse pdhivara amortisatsioon pohineb konkreetse vara
funktsioonil ning seda kajastatakse miitidud toodangu kulu, turustus- ja iildhalduskulude all konsolideeritud
koondkasumiaruandes.

Omandatud tarkvaralitsentse kapitaliseeritakse kulude pdhjal, mida tehakse konkreetse tarkvara omandamiseks ja
kasutusele votmiseks. Neid kulusid amortiseeritakse nende hinnangulise kasuliku eluea jooksul, mille pikkus on
5 kuni 10 aastat. Tdpsem informatsioon on toodud lisas 11.

2.7 Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteering on kinnisvaraobjekt (maa voi ehitis), mida kontsern hoiab renditulu teenimise voi
turuvédrtuse kasvu eesmérgil, mitte aga oma tavapéraseks majandustegevuseks. Kinnisvarainvesteeringud voetakse
finantsseisundi aruandes arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab koiki soetamisega otseselt seotud kulusid
(nt notaritasud, kinnisvaramaksud, juriidilise teenuse konsultatsioonitasud ja muud tehingukulutused, milleta
kinnisvara soetus poleks teoks saanud). Edaspidi kajastatakse kinnisvarainvesteeringuid soetusmaksumuses, millest
on arvatud maha akumuleeritud kulum ja vdimalikud véartuse langusest tulenevad allahindlused.

Kinnisvara kajastamine 10petatakse selle voorandamisel voi siis, kui kinnisvarainvesteering on kasutusest 15plikult
eemaldatud ning sellest ei eeldata enam tulevast majanduslikku kasu. Kinnisvarainvesteeringu kajastamise
16petamisest tulenevaid kasumeid ja kahjumeid kajastatakse kasumiaruandes muude dritulude voi muude édrikulude
all perioodil, mil investeeringu kajastamine Idpetatakse. Kui toimub muutus vara kasutuses, klassifitseeritakse
kinnisvarainvesteering bilansis {imber. Muutuse pédevast alates rakendatakse varale uue varagrupi
arvestuspohimaotteid.

2.8 Mittefinantsvarade vidrtuse langus

Amortiseeritavate varade vaartuse langust kontrollitakse, kui siindmused voi asjaolude muutumine viitavad sellele,
et nende bilansiline jadkmaksumus ei pruugi olla kaetav. Vairtuse langusest tekkinud kahjum kajastatakse summas,
mille vOrra vara bilansiline jaddkmaksumus iiletab selle kaetava vdirtuse. Vara kaetav védrtus on kas vara diglane
vadrtus, millest on arvatud maha miitigikulutused, voi selle kasutusviartus olenevalt sellele, kumb on kdrgem. Vara
védrtuse languse hindamiseks grupeeritakse varad véikseimasse voimalikku varade gruppi, mille jaoks on vdimalik
rahavoogusid eristada (raha teeniv iliksus). Allahinnatud mittefinantsvarad vaadatakse voimaliku allahindluse
tithistamise seisukohast iile igal aruandekuupéeval.
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2.9 Finantsvarad
2.9.1 Klassifitseerimine

Kontserni liigitab oma finantsvarad jairgmistesse modtmiskategooriatesse:
- finantsvarad, mida kajastatakse diglases vddrtuses (muutusega labi muu koondkasumi v&i kasumiaruande)
- finantsvarad, mida kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses

See, millisesse kategooriasse konkreetne vara liigitatakse, soltub kontsern poolt finantsvara haldamiseks
kasutatavast drimudelist ning rahavoogude lepingulistest tingimustest.

2.9.2 Kajastamine ja kajastamise l0petamine

Tavapdrastel turutingimustel toimuvaid finantsvara oste ja miiiike kajastatakse tehingupdeval — pdeval, mil
kontsernil tekib kohustus vara osta voi miiiia. Finantsvarade kajastamine 10petatakse, kui digused neist saadavatele
rahavoogudele acguvad voi on {ile kantud ning kontsern on andnud iile ka enamiku omandidigusega seotud riskidest
ja hiivedest.

2.9.3 Mdotmine

Kontsern votab koik finantsvarad arvele nende diglases vaartuses (vélja arvatud juhul, kui tegemist on ndudega ostja
vastu, mille puhul oluline rahastamiskomponent puudub, mis vdetakse arvele tehingu hinnas), millele lisatakse kdigi
finantsvarade puhul, mida ei kajastata diglases vadrtuses muutusega labi kasumiaruande, nende soetamisega otseselt
seotud tehingukulutused. Oiglases viirtuses muutusega libi kasumiaruande kajastatavate finantsvaradega seotud
tehingukulutused kantakse kuluna kasumiaruandesse.

Vélainstrumendid

Volainstrumentide edasine kajastamine soltub kontsern poolt konkreetse vara haldamiseks kasutatavast drimudelist
ning varaga seotud rahavoogude iseloomust. Varasid, mida hoitakse lepinguliste rahavoogude kogumise eesmargil
ning mille rahavood koosnevad ainult pohiosa- ja intressimaksetest, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses
sisemise intressimddra meetodil. Korrigeeritud soetusmaksumusest lahutatakse kahjumid vara vdirtuse langusest.
Kursikasumid ja -kahjumid ning kahjumid vara véartuse langusest esitatakse konsolideeritud kasumiaruandes eraldi
kirjetena. Kajastamise l0petamisest tekkinud kasumid ja kahjumid kajastatakse otse kasumiaruandes muude
tulude/(kulude) all.

Kogu 2019. aasta jooksul ehk perioodil 1. jaanuar - 31. detsember 2019 koosnesid kontserni volainstrumendid
nduetest ostjate vastu ning muudest ostjate vastu suunatud ja muude nduete alla liigitatud pikaajalistest
finantsvaradest.

Omakapitaliinstrumendid
Omakapitaliinstrumente kajastatakse edaspidi diglases vadrtuses muutusega 1dbi kasumiaruande.

Kogu 2019. aasta jooksul ehk perioodil 1. jaanuar — 31. detsember 2019 koosnesid kontserni
omakapitaliinstrumendid investeeringutest muudesse osadesse ja aktsiatesse.

2.10 Finantsvarade viirtuse langus

Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavate finantsvarade puhul kajastatakse ka kahjumeid vara véirtuse
langusest. Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavad finantsvarad koosnevad nduetest ostjate vastu, rahast ja
rahaléhenditest ning muudest finantsvaradest, mida ei kajastata diglases védértuses muutusega labi kasumiaruande.

Eeldatava krediidikahju ndol on tegemist tdendosusega kaalutud hinnangulise krediidikahjuga. Krediidikahju
suurust moddetakse lepingu kohaselt kontsernile tasumisele kuuluvate rahavoogude ja kontsernile eeldatavalt
lackuvate algse sisemise intressimédraga diskonteeritud rahavoogude vahena.

Eeldatava krediidikahju mdotmisel arvestatakse (i) erapooletut ja tdendosusega kaalutud summat, mis tehakse
kindlaks voimalike erinevate tulemuste hindamisega; (ii) raha ajavéirtust ning (iii) aruandekuupdeval ilma liigsete
kulude voi pingutusteta kittesaadavat moistlikku ja pdhjendatud informatsiooni minevikus toimunud siindmuste,
praeguste tingimuste ja tulevaste majandustingimuste prognooside kohta.
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Kontsern mdddab kahju allahindlust

- ostjate vastu suunatud nduete puhul summas, mis vordub nende kehtivusaja jooksul eeldatava krediidikahjuga;

- raha ja rahaldhendite puhul, mille krediidiriski peetakse aruandekuupdeva seisuga madalaks (juhtkond loeb
krediidiriski madalaks, kui on olemas vdhemalt iihe suurema reitinguagentuuri investeerimisjargu krediidireiting)
summas, mis vordub 12 kuu jooksul eeldatava krediidikahjuga;

- koikide muude finantsvarade puhul summas, mis vordub 12 kuu jooksul eeldatava krediidikahjuga, kui krediidirisk
(st makseviivituse tdendosus finantsvara eeldatava kehtivusaja jooksul) pole pidrast algset arvelevotmist oluliselt
suurenenud; kui krediidirisk on oluliselt suurenenud, siis summas, mis vordub nende kehtivusaja jooksul eeldatava
krediidikahjuga.

2.11 Varud

Varud hinnatakse ldhtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus vO0i netorealiseerimisvéirtus.
Soetusmaksumus leitakse kaalutud keskmise meetodil. Valmistoodangu ja pooleliolevate toodete maksumus
sisaldab toorainet, otseseid t60joukulusid, muid otseseid kulusid ja nendega secotud tootmise iildkulusid (mis
pohinevad tavaparasel tootmismahul). Netorealiseerimisvaartus on tavapérases aritegevuses kasutatav hinnanguline
miiiigihind, millest on arvatud maha miiiigi sooritamiseks vajalikud hinnangulised kulutused.

Varud, mille netorealiseerimisvddrtus on soetusmaksumusest madalam, loetakse kasutuskdlbmatuteks varadeks.
Kasutuskolbmatuteks varudeks on edasiseks kasutamiseks mittemoeldud tooraine; standardne valmistoodang, mis
ei ole mdeldud edasimiiiigiks; valmistoodang, mida planeeritakse miilia hooajalise allahindluse kidigus ja
promoiiritustel (keskmine allahindlus 30%) ning teatud osa mittestandardsest valmistoodangust (mittevastav,
defektne valmistoodang) (kokku keskmiselt 85% loppsaldost).

2.12 Nouded ostjate vastu

Nouded ostjate vastu on klientidelt saadaolevad summad tavapirase dritegevuse kdigus miitidud kaupade voi
osutatud teenuste eest. Kui raha lackub eeldatavalt iihe aasta jooksul (vOi ettevotte tavapdrase dritsiikli jooksul, kui
see on pikem), liigitatakse need kéibevaradeks. Vastasel korral kajastatakse need pohivaradena.

Nouded ostjate vastu voetakse algselt arvele nende diglases vidértuses ning kajastatakse edaspidi korrigeeritud
soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressiméddra meetodit, arvates maha koik védrtuse languse katteks
moodustatud eraldised. Kontsern rakendab sisemist intressimééra, et diskonteerida hinnangulised tulevased maksed
voi lackumised finantsinstrumendi eeldatava kehtivusaja voi vajaduse korral ka lithema perioodi jooksul finantsvara
voi -kohustise bilansilise jddkmaksumuseni. Sisemise intressiméddra arvutamisel hindab kontsern rahavooge,
arvestades finantsinstrumendi kdiki lepingulisi tingimusi (nt ettemakseid, ostu- jms optsioone), kuid mitte tulevast
krediidikahju. Arvutus holmab koiki lepingu osapoolte vahel makstud voi saadud tasusid, mis on sisemise
intressimédéra olemuslikeks komponentideks, tehingukulutusi ning kdiki muid lisatasusid vdi allahindlusi.

2.13 Raha ja rahaldhendid

Raha ja rahaldhenditena kajastatakse konsolideeritud rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, ndudmiseni
pangahoiuseid ning muid kuni 3-kuulisi lithiajalisi kdrge likviidsusega investeeringuid.

2.14 Aktsiakapital

Lihtaktsiad liigitatakse omakapitaliks. Kui kontserni ettevote ostab ettevotte aktsiakapitali (omaaktsiaid), arvatakse
makstud tasu, kaasa arvatud mis tahes otsesed véltimatud kulutused (millest on maha arvatud tulumaks), maha
ettevotte omanikele kuuluvast omakapitalist seni, kuni aktsiad on tiihistatud v&i uuesti vilja antud. Kui hiljem
antakse sellised lihtaktsiad uuesti vélja, kajastatakse mis tahes saadud tasu (millest on arvatud maha tehinguga
kaasnevad otsesed viltimatud kulutused ja nendega seotud maksumoju), ettevotte omanikele kuuluva omakapitali
koosseisus.

2.15 Finantskohustised

2.15.1 Esmane arvelevétmine ja kajastamine

Finantskohustised klassifitseeritakse esmasel arvelevotmisel kas diglases védértuses muutusega 1dbi kasumiaruande
kajastatavateks  finantskohustisteks, laenukohustisteks, kreditoorseks  volgnevuseks  voi  efektiivse
riskimaandamisinstrumentidena méératletud tuletisinstrumentideks.
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Koik finantskohustised voetakse esmalt arvele diglases vadrtuses, millest arvatakse kreditoorse volgnevuse puhul
maha sellega otseselt seotud tehingukulutused. Kontserni finantskohustised hdlmavad volgu tarnijatele ja muid
volgu.

2.15.2 Edasine kajastamine

Volad tarnijatele ja muud kohustised on tavaparase dritegevuse kiigus soetatud kaupade ja teenuste eest maksmisele
kuuluvad summad. Vdlad tarnijatele on liigitatud liithiajalisteks kohustisteks, kui nende maksetidhtaeg on kuni iiks
aasta (vOi tavapdrane dritsiikkel, kui see on pikem). Vastasel juhul kajastatakse neid pikaajaliste kohustistena.

Volgu tarnijatele kajastatakse edaspidi korrigeeritud soetusmaksumuses sisemise intressimaéra meetodil.
2.15.3 Kajastamise lIopetamine

Finantskohustise kajastamine 1opetatakse selle tditmisel, tithistamisel vOi aegumisel. Kui olemasolev finantskohustis
asendatakse sama laenuandja teise kohustisega, millel on markimisvaérselt erinevad tingimused, voi kui
olemasoleva kohustise tingimusi oluliselt muudetakse, loetakse sellist asendamist voi muutmist esialgse kohustise
kajastamise l0petamiseks ja uue kohustise arvelevotmiseks. Vastavate bilansiliste védrtuste vaheline erinevus
kajastatakse konsolideeritud kasumiaruandes.

2.16 Tasumisele kuuluv ja edasiliikkunud tulumaks

Tulumaksukulu koosneb tasumisele kuuluvast tulumaksust ja edasiliikkunud tulumaksust. Tulumaksu kajastatakse
kasumiaruandes, vilja arvatud juhul, kui tulumaks on seotud muus koondkasumis voi otse omakapitalis kajastatud
kirjetega. Sellisel juhul kajastatakse ka tulumaksu vastavalt kas muus koondkasumis vi otse omakapitalis.

Tasumisele kuuluv tulumaks arvutatakse 1dhtudes bilansipédeval kehtinud vai sisuliselt kehtinud tulumaksuseadustest
riikides, kus emaettevote ja tema tiitarettevotted tegutsevad ning maksustatavat tulu teenivad. Olukordades, kus
kohaldatavaid =~ maksuregulatsioone  vOib  erinevalt  tdlgendada, hindab  juhtkond  perioodiliselt
maksudeklaratsioonides voetavaid seisukohti. Vajadusel moodustatakse eraldised summadest, mis eceldatavalt
maksuametile tasumisele kuuluvad.

Edasiltikkunud tulumaksu arvestatakse kohustise meetodil koikide ajutiste erinevuste alusel, mis tekivad varade ja
kohustiste maksustamisbaasi ning nende konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes toodud bilansiliste
maksumuste vahel. Edasilikkunud tulumaksukohustisi ei kajastata, kui need tekivad firmavdirtuse esmasel
arvelevotmisel; edasiliikkunud tulumaksu ei kajastata juhul, kui see tekib varade voi kohustiste esmasest
arvelevotmisest sellise tehingu puhul, mis ei ole &ritthendus ning ei mojuta tehingu toimumise ajal ei
raamatupidamislikku ega maksustatavat kasumit ega kahjumit. Edasiliikkkunud tulumaksu leidmisel kasutatakse
maksumaéira (ja seadusi), mis on bilansipdeval kehtivad voi sisuliselt kehtivad ning mida eeldatakse kehtivat ka siis,
kui nendega seotud edasiliikkunud tulumaksuvara realiseeritakse voi edasiliikkunud tulumaksukohustis
arveldatakse.

Edasiliikkunud tulumaksuvara kajastatakse iiksnes ulatuses, mille osas on tdendoline, et prognoositavas tulevikus
tekib maksustatavat kasumit, mille arvel saab ajutist erinevust kasutada.

Edasilikkunud tulumaksu kajastatakse ajutistelt erinevustelt, mis tekivad investeeringutelt tiitar- ja
sidusettevdtetesse, vdlja arvatud edasililkkunud tulumaksukohustise puhul, kus ajutise erinevuse tiihistamist
kontrollib kontsern ning on tdenéoline, et ajutine erinevus ldhemas tulevikus ei tiihistu.

Edasiliikkunud tulumaksuvarad ja -kohustised tasaarveldatakse siis, kui ettevdttel on juriidilist jdudu omav digus
tasumisele kuuluvate tulumaksuvarade ja -kohustiste tasaarveldamiseks ning edasilikkunud tulumaksuvarad
ja -kohustised on seotud tulumaksuga, mida rakendab sama maksuhaldur kas sama maksustatava majandusiiksuse
suhtes vdi erinevate maksustatavate majandusiiksuste suhtes, kui eksisteerib kavatsus tasaarveldada saldosid
netobaasil.

Téiendav tulumaks, mis tekib seoses dividendide jaotamisega, kajastatakse samal ajal, kui kajastatakse sellega seotud
dividendi maksmise kohustus.

Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevotte kasumit, mistottu ei eksisteeri ka edasiliikkunud
tulumaksuvarasid ega -kohustisi. Kasumi asemel maksustatakse viljamakstavaid dividende ja muid kasumieraldisi.
Alates 1. jaanuarist 2015 on maksumééraks 20/80. Dividendide viljamaksmisega kaasnevat tulumaksu kajastatakse
kasumiaruandes samal perioodil, kui dividendid védlja kuulutatakse, sdltumata sellest, millise perioodi eest need on
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vilja kuulutatud voi millal need tegelikult vdlja makstakse. Alates 2019. aastast on vdimalik rakendada dividendide
viljamaksetele teatud juhtudel ka maksumééra 14/86. Seda soodsamat maksuméiéra saab kasutada dividendimaksele,
mis ulatub kuni kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendide véljamakseni, mis on maksustatud 20/80
maksumédraga. Kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendimakse arvestamisel on 2018. aasta esimene
arvesse voetav aasta.

Kontserni vilismaal registreeritud iiksused tasuvad ettevotte tulumaksu vastavalt asukohamaa seadustele.
Prantsusmaal on maksumaar 33,33%, Venemaal 20%, Valgevenes 18% ja Ukrainas 18%.

2.17 Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Eraldised kulude ja juriidiliste nduete katteks kajastatakse siis, kui kontsernil on tekkinud minevikus toimunud
siindmuste tagajarjel juriidiline voi faktiline kohustus; on tdendoline, et selle kohustuse tditmise tulemusena
majanduslikku kasu sisaldavad ressursid vdhenevad; ja kohustuse summa on usaldusvédrselt hinnatav. Tulevaste
drikahjumite katteks eraldisi ei moodustata.

Mitmete sarnaste kohustuste olemasolul médratakse kohustuste tditmiseks vajalike ressursside védhenemise
tdendosus kindlaks, vaadeldes koiki kohustusi kui iiht tervikut. Eraldist kajastatakse isegi siis, kui rahalise
véljamineku tdendosus samas kohustuste klassis oleva kirje osas on véike.

Eraldisi moddetakse eeldatavasti kohustuse tditmiseks vajatavate kulutuste niitidisvéaartuses, kasutades maksueelset
madra, mis peegeldab turu hetkehinnangut raha ajavéartuse kohta ja kohustusega seotud spetsiifilisi riske. Eraldise
suurenemine aja moddumise tottu kajastatakse intressikuluna.

Muud kohustused, mille arveldamine on véhetdendoline voi millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole vdimalik
piisava usaldusvéddrsusega hinnata, kuid mis teatud tingimustel vdivad tulevikus muutuda kohustusteks,
avalikustatakse raamatupidamise aastaaruande lisades tingimuslike kohustustena.

2.18 Tulu kajastamine

Miitigituluks loetakse kontserni tavapdrase dritegevuse kdigus teenitavat tulu. Miiiigitulu kajastatakse tehingu
hinnas. Tehingu hind on tasu summa, mida kontsernil on tema hinnangul digus lubatud kaupade vdi teenuste
kliendile vodrandamise eest saada ja millest on arvatud maha kolmandate isikute nimel kogutavad summad.
Kontsern kajastab miitigitulu siis, kui kontroll kauba vdi teenuse iile antakse iile kliendile.

Kaupade miiiik — jaemiiiik

Tulu kaupade miiiigist kajastatakse kliendiga jaemiiiigikaupluses miiiigitehingu 15pule viimisel. Uldjuhul tasuvad
kliendid ostude eest kas sularahas, krediitkaardi voi pangaiilekandega. Kaupade tagastamise tdendosust hinnatakse
lahtuvalt senisest kogemusest ning tagastused kajastatakse miiligitehinguga samal perioodil miitigitulu
vihendamisena, kajastades lepingulise kohustise (tagasimaksekohustise) ning diguse tagastatud kaupadele. Eelduse
paikapidavust ja tagastuste hinnangulist védrtust hinnatakse igal aruandekuupéeval. Kuna tagastatud toodete arv on
olnud aastaid stabiilne, ei ole kajastatud kumulatiivse miitigitulu oluline tiihistamine eriti tdendoline.

Kaupade miiiik — hulgimiuiik

Kontserni hulgimiiiik koosneb peamiselt pesutoodete miitigist hulgimiiiijatele. Miitigitulu kajastatakse, kui kontroll
toodete tile on kliendile iile antud, mis tdhendab, et tooted on tarnitud hulgimiitijale, hulgimiiiija on vaba valima
toodete miitimiseks endale sobiva miiiigikanali ja -hinna ning puuduvad tditmata kohustused, mis vdiksid mdjutada
toodete hulgimiitijapoolset vastuvdtmist. Tarne loetakse sooritatuks, kui tooted on tarnitud kokkulepitud asukohta,
nende vananemise ja kahjustumisega seotud riskid on ldinud {ile hulgimiiiijale ning hulgimiiiija on vdtnud tooted
vastu vastavalt miiiigilepingule, vastuvotmise ndue on aegunud vai on kontsernil objektiivset tdendusmaterjali selle
kohta, et kdik vastuvotmise nduded on tdidetud.

Noue kajastatakse, kui kaubad on tarnitud, kuna sellel ajahetkel tekib tingimusteta digus saada tasu, mille maksmine
sOltub ainult aja moddumisest. Tagastatavate toodete arvu prognoosib kontsern eeldatava vidirtuse meetodil,
tuginedes oma varasemale kogemusele. Eelduse paikapidavust ja tagastuste hinnangulist vdartust hinnatakse igal
aruandekuupédeval. Kuna tagastatud toodete arv on olnud aastaid stabiilne, ei ole kajastatud kumulatiivse miitigitulu
oluline tiihistamine eriti tdendoline.
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Rahastamiskomponent

Kontsernil pole lepinguid, kus periood kliendile lubatud kaupade voi teenuste iileandmise ja kliendilt makse saamise
vahel oleks pikem kui {iks aasta. Sellest tulenevalt ei korrigeeri kontsern tehingu hindu ka raha ajavaértuse mojust
lahtuvalt.

2.19 Rendid
Alates 2019. aasta 1. jaanuarist rakendatavad arvestuspdhimotted
Kontsern kui rentnik

Lepingu solmimisel hindab kontsern, kas tegemist on rendilepinguga voi kas see sisaldab rendisuhet, st kas
lepinguga antakse tasu eest digus kontrollida kindlaksmédratud vara kasutamist teatud ajavahemikus.

Kui lithiajalised ja madala vdirtusega vara rendilepingud vélja arvata, kasutab kontsern kdigi rendilepingute
kajastamiseks ja mdotmiseks samu pohimdtteid. Kontsern kajastab rendikohustise rendimaksete tasumiseks ning
vara kasutusdiguse alusvara kasutamiseks.

Vara kasutusdigus

Rendiperioodi alguses (st pdeval, mil alusvara antakse kasutamiseks iile) kajastab kontsern vara kasutusdiguse. Vara
kasutusoigus kajastatakse soetusmaksumuses, millest on arvatud maha akumuleeritud kulum ja véartuse langusest
tulenevad kahjumid ning mida on korrigeeritud vastavalt rendikohustiste iimberhindamisele. Vara kasutusdiguse
soetusmaksumus koosneb kajastatud rendikohustistest, esmastest otsekulutustest ning rendiperioodi alguses voi
enne seda tehtud rendimaksetest, millest on lahutatud saadud rendistiimulid.

Vara kasutusdigust amortiseeritakse lineaarselt kas rendiperioodi v&i vara hinnangulise kasuliku eluea jooksul
(sOltuvalt sellest, kumb on lithem) jargmiselt:

¢ Ruumide rent — 1-10 aastat

Kui rendiperioodi 16pus ldheb renditava vara omandidigus iile kontsernile voi vara maksumus peegeldab ostudiguse
realiseerimise hinda, kasutatakse amortisatsiooni arvestamisel vara hinnangulist kasulikku eluiga.

Ka vara kasutusdigust amortiseeritakse. Vaata jaotises 2.8 toodud arvestuspdhimotteid. Vara kasutusdigus
kajastatakse finantsseisundi aruandes materiaalse pShivara alla.

Rendikohustised

Rendiperioodi alguses kajastab kontsern rendikohustised rendiperioodi jooksul tasumisele kuuluvate rendimaksete
niitidisvdartuses. Rendimaksed sisaldavad fikseeritud makseid (k.a sisuliselt fikseeritud makseid), millest on
lahutatud saadaolevad rendistiimulid, muutuvaid rendimakseid, mis sdltuvad indeksist vOi midrast, ning summasid,
mida tuleb jéddkvédrtuse garantiide alusel eeldatavasti tasuda. Samuti loetakse rendimaksete koosseisu piisavalt
kindlalt realiseerimisele kuuluva ostudiguse realiseerimise hind ning rendilepingu lopetamisel tasumisele kuuluvad
trahvid juhul, kui rendiperioodi kindlaksmééaramisel eeldatakse, et kontsern kasutab rendilepingu 1dpetamise digust.
Muutuvad rendimaksed, mis ei sdltu tihestki indeksist ega maérast, kajastatakse kuluna perioodil, mil nimetatud
makseid tingiv stindmus vai tingimus aset leiab (v.a juhul, kui nimetatud kulutusi tehakse varude valmistamiseks).

Kuna rendi sisemist intressimddra ei ole voimalik hdlpsasti kindlaks teha, kasutab kontsern rendimaksete
niitidisvaértuse leidmiseks oma alternatiivset laenuintressimééra rendiperioodi alguse seisuga. Pérast rendiperioodi
algust suurendatakse rendikohustiste summat jooksvalt kogunenud intressi ning vihendatakse tehtud rendimaksetele
vorra. Rendikohustiste bilansiline véirtus hinnatakse timber ka juhul, kui muudetakse rendiperioodi, rendimakseid
(nt tulevased maksed muutuvad nende arvutamise aluseks oleva indeksi vdi mddra muutumise tottu) voi alusvara
ostudiguse hinnangut.

Rendikohustised kajastatakse finantsseisundi aruandes rendikohustiste alla.

Kontsern kui rendileandja

Rendileandjana méaérab kontsern rendilepingu alguses kindlaks, kas tegemist on kapitali- voi kasutusrendiga. Kui
kontsern otsustab, et rent annab iile koik alusvara omandiga seotud riskid ja hiived, kisitletakse renti kui

kapitalirenti. Kasutusrendi alla liigitatakse rendid, mille puhul kontsern ei vodranda praktiliselt koiki vara
omamisega seotud riske ja hiivesid. Tekkivat tiiritulu arvestatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt ja kajastatakse
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kasumiaruandes tuluna selle pohiolemuse tottu. Tingimuslikke renditulusid kajastatakse tuluna nende teenimise
perioodil.

Arvestuspdhimotted, mida kontsern rakendas rendileandjana vordlusperioodil, ei erinenud IFRS 16-st.
Enne 2019. aasta 1. jaanuari rakendatud arvestuspohimdtted

Vordlusperioodil liigitas kontsern kui rentnik kdik rendilepingud, mille puhul kanti iile kdik olulised vara
omandidigusega seotud riskid ja hiived, kapitalirendiks, kdik muud rendilepingud aga kasutusrendiks. Vara, mis oli
soetatud kapitalirendi tingimustel, kajastati kas diglases vaértuses voi rendimaksete miinimumsumma
niitidisvairtuses (olenevalt sellest, kumb oli madalam). Edaspidi kajastati varaobjekti vastavalt konkreetsele varale
rakenduvatele arvestuspdhimdtetele. Kasutusrendi tingimustel soetatud vara kontserni finantsseisundi aruandes ei
kajastatud. Selle asemel kajastati lackuvad ja tasutavad kasutusrendimaksed rendiperioodi jooksul lineaarselt
kasumiaruandes.

Lisa 3 Olulised arvestushinnangud, otsused ja ebakindlused

Vastavalt rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele (IFRS), nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt,
tuginevad mitmed konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes esitatud finantsnéitajad juhtkonna eeldustele ja
hinnangutele, mis mojutavad raamatupidamispShimotete rakendamist ning aruandes esitatud varade ja kohustiste
ning tulude ja kulude vaartust. Tegelikud tulemused ei pruugi nendega kokku langeda.

Eeldusi ja hinnanguid vaadatakse korrapéraselt {ile lahtudes varasematest kogemustest ja teistest faktoritest, kaasa
arvatud ootustest tulevikusiindmustele, mis tunduvad hetke asjaolusid arvestades pdhjendatud.

Edasiliikkunud tulumaksuvara ja ebakindlad maksupositsioonid

Edasiliikkunud tulumaksuvara on mahaarvatavate ajutiste erinevustega seotud tuleviku tulumaksuviahendused, mida
kajastatakse selles ulatuses, milles need tulevikus tekkiva maksustatava kasumi tekkimisel tdendoliselt &dra
kasutatakse. 2019. aasta 31. detsembri seisuga oli kontserni 905 tuhat eurot edasililkkunud tulumaksuvara
(31. detsember 2018: 1 433 tuhat eurot). Juhtkond usub, et kogu edasiliikkunud tulumaksuvara voetakse kasutusele.
Juhtkonna jéreldus, et edasiliikkunud tulumaksuvara voetakse kasutusele hinnanguliselt tulevase maksustatava tulu
katteks, pohineb heakskiidetud &riplaanidel ja eelarvetel tiitarettevotetes, kus edasiliikkunud tulumaksuvara on
tekkinud.

Kontsernil eksisteerivad vdlismaal tegutsevate vilismaiste tiitarettevotete ebakindla maksumaksmise keskkonnaga
seoses tingimuslikud kohustised, mille potentsiaalne summa on 31. detsembri 2019. aasta seisuga ebaselge kuid voib
osutuda oluliseks. Nende tingimuslike kohustiste voimalik realiseerumine voib kontserni finantsseisundile,
tegevustulemustele ja rahavoogudele mdju avaldada. Tingimuslike kohustiste realiseerumise hindamine hdlmab
olulist juhtkonna hinnangut tdendosuse ja sellega kaasnevate tulemuste hindamise ning tulemustest tulenevalt,
kajastatavate eraldiste ja tingimuslike kohustiste summa, mis tuleb finantsaruannetes avalikustada, osas. Juhtkonna
IFRIC 23 kohaselt koostatud analiiiisi pohjal ei ole 31. detsembri 2019. aasta seisuga eelpool mainitud tingimuslike
kohustiste osas eraldist kajastatud, kuna juhtkond usub, et pracgune maksukdsitlus on tdenéoliselt aktsepteeritav
(tdendoline = tdendolisem kui mitte tdendolisem [FRS-i méaratluse kohaselt) maksuhalduri poolt. Juhtkonna analiitis
pohineb hiljutisel kohtupraktikal, aga ka kontserni kdsutuses olevatel sisedokumentidel, pdhjendustel ja faktide ning
asjaolude pdhjendustel.

Varude allahindlus neto realiseerimisviartusele

Neto realiseerimisvédartuse hinnang on varude hinnanguline miiiigihind, mis pdhineb kdige usaldusviaédrsematel
andmetel, mis olid hinnangu tegemise ajal kittesaadavad. Samas voib tegelik miitigihind tehingu toimumise hetkel
aga hinnangust erineda. Varude allahindluse vajadus ja ulatus maiératakse kindlaks jargmiselt: edasiseks
kasutamiseks mittemdeldud tooraine hinnatakse alla 100%; standardne valmistoodang, mis ei ole mdeldud
edasimiitigiks, hinnatakse alla 100%; valmistoodang, mida planeeritakse miitia hooajalise allahindluse kéigus ja
promoiiritustel, hinnatakse keskmiselt alla 30%; mittestandardsed valmiskaubad (mittevastav, defektne
valmistoodang) hinnatakse alla keskmiselt 85%.

Hinnangud ja nende aluseks olevad eeldused vaadatakse regulaarselt iile. Arvestushinnangute muutused kajastatakse
aruandeperioodil, mille jooksul hinnangut muudetakse, kui hinnang kisitleb ainult antud perioodi, vdi muutuse
tegemise perioodil ja tulevastel perioodidel, kui muutus késitleb nii jooksvat perioodi kui ka tulevasi perioode.
Tapsem informatsioon varude allahindluse kohta on avaldatud lisas 9.
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Turusituatsiooni ebakindlus

Valgevene Vabariigi areneva turuga on seotud majanduslikud, poliitilised, sotsiaalsed, diguslikud ja seadusandlikud
riskid, mis erinevad arenenumatele turgudele iseloomulikest riskidest. Valgevenes tegutsevate ettevotete tegevust
reguleerivad seadused ja madrused muutuvad jatkuvalt kiiresti. Maksu-, valuuta- ja tollialased seadused on mitmeti
tolgendatavad ning muud digus- ja finantsalased takistused kujutavad Valgevenes tegutsevatele ettevotetele olulist
véljakutset. Riigi majanduslik suund tulevikus soltub diguslike, regulatiivsete ja poliitiliste arengute korval suuresti
ka valitsuse poolt rakendatavate majandus-, finants- ja rahapoliitiliste meetmete efektiivsusest.

2016. aasta 1. juulil viidi Valgevenes ldbi kohaliku valuuta denomineerimine, mille aluseks oli Valgevene keskpanga
kehtestatud vahetuskurss 10 000 vana Valgevene rubla (BYR) 1 uue Valgevene rubla (BYN) vastu.

Statistiliste andmete kohaselt kiilindis tarbijahinnaindeksi aastane tdus 2019. aasta 31. detsembri seisuga 4,7%-ni
(31. detsember 2018: 5,6%). Valgevene keskpanga baasintressiméir alanes 2019. aastal 10%-1t 9%-le.

Esialgsete andmete kohaselt pidurdus kasv 2019. aastal jarsult, peamiselt vihenenud vélisndudluse tottu. 2019. aasta
viimases kvartalis paistis majanduskasv aga uuesti hoogu juurde saavat. Jaemiiligi suurenemine andis mérku, et
toojouturu kitsenemise ja inflatsiooni languse kontekstis on hakanud tarbijad rohkem kulutama. Valitsussektori
kulutused, mida aasta alguses edasi liikati, said neljandas kvartalis samuti 16puks hoo sisse ning madalad
intressiméddrad soodustasid investeerimistegevust. Hoogu maha tdombas aga vilissektor, sest kaupade véljavedu
vihenes ilmselt aasta viimases kvartalis veelgi. 2020. aastal peaks majandus hilinenud fiskaalstiimulite, kasvavate
sissetulekute ja senisest soodsama rahapoliitilise olukorra tuules elavnema, kuna koik eelmainitud asjaolud peaksid
toetama sisetarbimise kasvu. Ettearvamatu véliskeskkonna ning riiklike taristuinvesteeringute jatkuva venimise tottu
on riskitase aga endiselt korge.

Sellest johtuvalt kdikus Venemaa keskpanga rubla vahetuskurss euro suhtes vahemikus 69 kuni 80 rubla euro vastu.
Aasta 16pu seisuga oli Venemaa keskpanga baasintressimdir 6,25%. Rahvusvahelise reitinguagentuuri Moody’s
Investors Service hinnangul oli Venemaa krediidireiting 2019. aasta veebruari seisuga Baa3 ning viljavaade
stabiilne. Endiselt on Venemaal ka Fitch Ratingsi investeerimisjargu krediidireiting.

Suure tdoendosusega acglustus kasv eclmise aasta neljandas kvartalis veelgi, jatkates kolmandas kvartalis
eratarbimise vdhenemise tottu hoogustunud langustrendi. Toostustoodang vidhenes neljandas kvartalis jarsult,
parssides kaupade véljaveo kasvu ning jittes ilmselt oma jélje ka pisiinvesteeringutele, samas kui stabiilne
chitustegevus ja soodsad finantseerimistingimused pehmendasid kukkumist. Positiivse poole pealt vdib vilja tuua
aga seda, et jaemiiik neljandas kvartalis hoogustus ning inflatsioon oli pea kuue aasta madalaimal tasemel, mis
annab maérku sellest, et kodumajapidamiste tarbimine aasta 1dpus suure tdendosusega hoogustus.

Majandustegevus peaks sel aastal kiill stabiliseeruma, kuid jadma siiski heale tasemele. Valitsuse tegevus érikliima
parandamiseks ning vélismaiste otseinvesteeringute soodustamiseks koos soodsamate laenutingimustega peaksid
investeerimistegevusele positiivset mdju avaldama. Uha koomale tdmbuva t66jduturu tuules peaks ka eratarbimine
heal tasemel piisima. Oluliseks riskiallikaks voib saada reformide ldbiviimise tempo aeglustumine.

2019. aastal kasvas Ukraina SKP eelmise aastaga vorreldes 3,3% (2018: 3,4%). Inflatsioonimééraks kujunes
2019. aasta 4,1%. Loplik lahendus ning poliitilise ja majanduskriisi tulem on raskesti prognoositavad, kuid neil voib
olla oluline mdju nii Ukraina majandusele kui ka kontserni majandustegevusele piirkonnas.

Kontserni finantstulemust on mdjutanud nii muutused valuuta vahetuskurssides kui ka iileiildised muutused
majandusolukorras.

Materiaalse ja immateriaalse vara kasuliku eluea méframise hinnangud

Materiaalse ja immateriaalse vara kasuliku eluea méarab juhtkond vara omandamise ajal ja kasulikud eluead
vaadatakse iile igal aastal. Kasulikud eluead pohinevad sarnaste varade osas olevatel ajaloolistel kogemustel ja
tulevikusiindmuste prognoosimisel, mis vdivad nende kasulikku eluiga mdjutada.

Pikendamis- ja l6petamisvoimalustega rendilepingute rendiperioodi méidramine (Kontsern kui rentnik)

Rendilepingute periood, kui tiirilepingu katkestamatu periood, méiratakse kindlaks, vottes arvesse kogu perioodi,
mida rendilepingu pikendamise voimalus hdlmab, kui see on mdistlikult kindel, v3i perioodi, mille jooksul
16petamisvoimalusega rendileping kehtib, kui on iisna kindel, et seda ei kasutata. Kontsernil on mitmeid
rendilepinguid, mis sisaldavad pikendamise ja Idpetamise voimalusi.
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Kontsern hindab, kas kasutada iirilepingu pikendamise voi Idpetamise voimalust voi mitte. See tihendab, et
voetakse arvesse koiki asjakohaseid tegureid, mis loovad kontsernile majandusliku stiimuli pikendamise voi
16petamise teostamiseks. Pdrast alguskuupdeva hindab kontsern rendiperioodi timber, kui on toimunud moni tema
kontrolli all olev oluline siindmus vdi muutus olukorras, mis mdjutab tema voimet kasutada v3i mitte kasutada
pikendamise vdi Iopetamise voimalus (nt. renditud vara tdiustamine voi oluline kohandamine).

Potentsiaalne COVID-19 pandeemia mdju

Kontsern on hinnanud COVID-19 pandeemia, mis sai alguse 2020. aastal, sh Eesti Vabariigis 13. mértsil 2020 (ning
hiljem ka teistes riikides) kehtestatud karantiini voimalikku m&ju oma raamatupidamise aastaaruandele, sh tegevuse
jatkuvusele. Juhtkonna hinnangul on olukord endiselt ddrmiselt ebaselge, kuid kontserni tegevuse jiatkuvust see
jargmise 12 kuu jooksul ei ohusta. Juhtkonna hinnang on kujunenud erinevate stsenaariumite hindamise ja nende
voimalike tulemuste alusel, sealhulgas sellise stsenaariumi hindamisel, mis kasitleb jaemiitigi kaupluste sulgemist
riikides, milledes kontsern tegutseb.

Lisaks on juhtkonna hinnangul tegemist mittekorrigeeriva aruandeperioodijargse siindmusega ning seega ei voetud
selle voimalikku moju arvesse ka eelduste ja hinnangute kasutamisel eeltoodud nduete ostjate vastu ja muude nouete,
varude, materiaalse — ning immateriaalse pdhivara ja edasililkkunud tulumaksuvara kaetava vaartuse osas. Kiill aga
voib antud siindmus mdjutada kdnealuseid hinnanguid jargmisel aruandeperioodil, kuid selle m&ju ulatust pole
juhtkonnal hetkel kuidagi voimalik mdistlike pingutustega kindlaks méérata, kuna COVID-19 pandeemia edasise
kulu osas kontserni tegevusriikides ning majanduses tildiselt valitseb endiselt suur ebakindlus.

Lisa 4 Oiglase viirtuse miiramine

Koik varad ja kohustused, mille diglast vddrtust moddetakse voi avalikustatakse finantsaruannetes, liigitatakse
oOiglase vdartuse hierarhiasse, mida kirjeldatakse jargmiselt, ldhtudes madalaima taseme sisendist, mis on Giglase
vadrtuse modtmisel tervikuna oluline:

1. tase - noteeritud (korrigeerimata) turuhinnad aktiivsetel turgudel identsete varade vdi kohustuste jaoks;

2. tase - hindamismeetodid, mille puhul on otseselt voi kaudselt jalgitav madalaima taseme sisend, mis on diglase
vadrtuse mootmisel oluline;

3. tase - hindamismeetodid, mille puhul madalaima taseme sisend, mis on odiglase vadrtuse modtmisel oluline, on
tdhelepanematu. Varade ja kohustuste osas, mida kajastatakse finantsaruannetes korduvalt, otsustab grupp, kas
hierarhia tasemete vahel on toimunud {ilekandmisi, hinnates liigitust uuesti (pohineb madalaima taseme sisendil,
mis on diglase véddrtuse mddtmisel oluline kui kogu) iga aruandeperioodi 16pus.

Juhtkonna hinnangul ei erine kontserni finantsvarade ja -kohustiste bilansiline véértus oluliselt nende Siglasest
vidrtusest. Nouded ostjate vastu ja vdlad tarnijatele on lithiajalised, mistdttu on nende bilansiline vaértus juhtkonna
hinnangul l&hedane nende diglasele védrtusele. Ostjate vastu suunatud nduete ja tarnijatele volgu oldavate summade
oiglased vadrtused madratakse diglase védrtuse modtmise hierarhia kolmandasse tasemesse.

Lisa 5 Finantsriskide juhtimine

Kontserni tegevusega kaasnevad mitmed finantsriskid: krediidirisk, likviidsusrisk ja tururisk (sealhulgas valuutarisk
ja Oiglase vaartuse intressimaéra risk). Kontserni riskijuhtimise stisteem keskendub finantsturgude etteméadramatusel
ja voimaluste leidmisel sellest tulenevate potentsiaalsete negatiivsete mdjude minimeerimiseks kontserni
finantstulemustele.

Kontserni riskijuhtimise {ildpohimdtete sdnastamine ja nende rakendamise jarelevalve kohustus lasub kontserni
juhatusel. Riskijuhtimise eesmirkide saavutamiseks on riskijuhtimise protsess iihildatud tavapérase juhtimis- ja
dritegevusega. Riskijuhtimise all mdistetakse protsesse, mis médratlevad, mdddavad ja kontrollivad dririske, mis
voivad takistada voi ohustada drieesmérkide saavutamist.

Krediidirisk

Krediidirisk véljendub kahjuna, mida kontsern voib kanda, kui klient voi lepingupartner, kellega on seotud moni

finantsinstrument, ei suuda tiita kontserni ees oma lepingulisi kohustusi.

Krediidiriski, vilja arvatud lackumata nouete saldodega seotud krediidiriski, juhitakse kontserni tasandil. Iga
kohaliku majandusiiksuse kohustuseks on kontrollida ja analiilisida enne standardsete makse- ja tarnetingimuste
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pakkumist iga uue kliendi krediidiriski. Krediidirisk tuleneb rahast ja rahaldhenditest, pankades ja finantsasutustes
deponeeritud summadest ning hulgimiiligiklientidega seotud krediidiriskist, sealhulgas lackumata nduetest ja
kokkulepitud tehingutest. Pankade ja finantsasutuste puhul aktsepteeritakse ainult tehingupartnereid, kellele on
antud sOltumatu esmaklassiline reiting. Kui hulgimiiiigikliendile on omistatud soltumatu reiting, siis kasutatakse
neid reitinguid. Kui sdltumatut reitingut ei ole, hindab kliendi krediidikvaliteeti riskijuhtimisiiksus, vottes arvesse
tema finantsseisundit, varasemaid kogemusi ja teisi asjakohaseid tegureid. Individuaalsed riskilimiidid kehtestatakse
sise- voi vilisreitingute pdhjal vastavalt kohaliku majandusiiksuse juhatuse kehtestatud piiridele. Krediidilimiitide
kasutamist jalgitakse regulaarselt. Arveldamine jaeklientidega toimub kas sularahas voi levinumate krediitkaartide
abil. Aruandeperioodi jooksul krediidilimiite ei iiletatud ning juhtkond ei eelda kahjumeid tehingupartnerite
kohustuste tditmata jatmisest.

Finantsvarade moistet on selgitatud lisas 2. Maksimaalne krediidiriskile avatud summa on finantsvarade
(v.a diglases vaartuses muutusega ldbi kasumiaruande kajastatavad finantsvarad) bilansiline véértus.
Aruandekuupdeva seisuga olid maksimaalsed krediidiriskile avatud summad jargmised:

Tuhandetes eurodes Lisad 31. detsember 31. detsember

2019 2018
Raha ja rahaldhendid 7 5152 13 603
Nouded kolmandate osapoolte vastu 8 962 1 659
Nouded seotud osapoolte vastu 8 0 25
Muud lihiajalised néuded 8 126 128
Pikaajalised nduded 8 334 292
Kokku 6574 15707

Maksimaalne krediidiriskile avatud summa raha ja rahaldhendite puhul oli jirgmine:

Tuhandetes eurodes 31. detsember 31. detsember

2019 2018

Fitchi reiting A-AAA 467 1 003
Fitchi reiting B-BBB 4 444 12 103
Fitchi reiting C-CCC 0 0
Reitinguta 241 497
sh reitinguta EL-is 10 10
Rahalihendid kokku 5152 13 603

Ostjatelt lackumata arvete ja muude nduete vanuseline jaotus:

Eeldatav Eeldatav
Bruto krediidi- Bruto krediidi-
kahju kahju
31. detsember 31. detsember
Tuhandetes eurodes 2019 2019 2018 2018
Maksetéhtaeg tiletamata 1242 0 1 858 0
Maksetdhtaeg tiletatud 1-30 pideva 139 0 143 0
Maksetéhtaeg iiletatud 31-90 pideva 17 0 38 0
Maksetéhtaeg iiletatud 91-180 pieva 19 0 5 0
Maksetédhtaeg tiletatud enam kui 180 pieva 66 -61 80 -20
Kokku 1483 -61 2124 =20
Kokku neto 1422 2104

Maksetéhtaeg {iletamata grupis olevad nduded ostjate vastu on seotud hulgiklientidega. Olulist
riskikontsentratsiooni ostjate vastu suunatud nduete puhul ei ole. Konealused nduded on kéesoleva aruande
kuupéevaks lackunud.
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Ostjate vastu suunatud nduete vadrtuse langus on kajastatud, kui v3lgnikud on olulistes finantsraskustes ja ndude
lackumise peetakse vahetdendoliseks. Aasta jooksul toimunud muutused ostjatelt lackumata arvete ja muud nduete
allahindluses olid jargmised:

Tuhandetes eurodes 2019 2018
Saldo perioodi alguses -20 -128
Perioodi jooksul tekkinud -41 0
Perioodi jooksul tiihistatud 0 108
Saldo perioodi 16pus -61 -20

Likviidsusrisk

Likviidsusrisk tdhendab seda, et kontsern ei suuda tasuda oma finantskohustusi nende maksetidhtacgade saabudes.
Kontserni majandusiiksused koostavad rahavoogude prognoose, mis koondatakse kontserni finantsiiksuse poolt.
Kontserni finantsiiksus jélgib pidevalt kontserni likviidsusnduete tditmist tagamaks, et kontsernil on oma
tegevusvajaduste tditmiseks alati piisavalt vabu vahendeid. Sellistes prognoosides voetakse arvesse kontserni
finantskavasid, vastavust sisemistele bilansi suhtarvude sihtniitajatele ning vajadusel ka asjaomaseid regulatiivseid
voi muid ndudeid, nditeks valuutapiiranguid.

2019. ja 2018. aasta 31. detsembri seisuga tiletasid kontserni kdibevarad liihiajalisi kohustisi.

Allolevas tabelis analiiiisitakse kontserni finantskohustisi lepingujdrgsete lunastustidhtacgade jargi lahtuvalt
jarelejaanud perioodist aruandekuupéeva seisuga. Tabelis on ndidatud lepingujargsed diskonteerimata rahavood.

Tuhandetes eurodes Lisad

Seisuga Bilansiline Lepingujirgsed 6 kuud 6—12 1-2 2-5

31. detsember 2019 maksumus rahavood voi vihem kuud aastat aastat

Korrigeeritud

soetusmaksumuses

kajastatavad

finantskohustised

Volad tarnijatele 8 4980 4 980 4 980 0 0 0

Rendikohustused 23 8 695 10 009 1436 1386 2262 4925

Muud volad 8 758 758 758 0 0 0

Kokku 14 433 15 747 7174 1386 2262 4925

Tuhandetes eurodes

Seisuga Bilansiline Lepingujirgsed 6 kuud 6—12 1-2 2-5

31. detsember 2018 maksumus rahavood voi vihem kuud aastat aastat

Finantskohustused, mis

ei ole tuletisinstrumendid

Volad tarnijatele 8 5226 5226 5215 1 0 10

Muud volad 8 7 480 7 480 7 480 0 0 0

Kokku 12 706 12 706 12 695 1 0 10
Tururiskid

Tururisk viljendub selles, et turuhindade vdimalikud muutused, nagu niiteks valuutakursside, intressiméiérade ja
kapitali hinna muutused, vdivad mdjutata kontserni tulu voi finantsinstrumentide véartust. Tururiskide juhtimise
eesmargiks on juhtida ja kontrollida tururiski mojusid maistlikes piirides, pidades silmas vajadust optimeerida
kontserni vara tootlust.
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Valuutarisk

Kontsern on avatud valuutariskidele miiiidud ja sisseostetud kaupade ja teenuste ning sularaha osas, mis on
fikseeritud muudes viairingutes kui vastava kontserni ettevotte arvestusvaluuta. Kontserni jaemiiligiturgudel on
miiiigi- ja ostuhinnad fikseeritud jargmistes vadringutes: EUR (euro), RUB (Vene rubla), BYN (Valgevene rubla),
UAH (Ukraina grivna). Muud ostu- ja miiligitehingud teostatakse peamiselt eurodes ja USA dollarites.
Kontsernisisesed tehingud teostatakse valdavalt eurodes, Vene rublades ja Valgevene rublades. Valdav osa
naistepesu tootmiseks vajalikest materjalidest imporditakse Euroopa Liidu liikmesriikidest. Materjalide ostud
teostatakse peamiselt eurodes.

Kontsern miiiib hulgimiitigi tingimustel kolmandatele isikutele kaupu iildjuhul Vene rublades. Kontserni
jaemiitigihinnad on fikseeritud vastava kohaliku turu véaringus. Kohalike védringute vahetuskursside muutumine
avaldab moju nii kontserni miitigitulule kui ka kuludele. Majanduskeskkonna kiire muutumine ning valuuta
kallinemine voi odavnemine jackaubandusturul v&ib avaldada olulist mdju kontserni &ritegevusele ja klientide
ostujdule.

Muude vélisvaluutas fikseeritud rahaliste varade ja kohustiste puhul tagab kontsern, et avatus valuutakursside
koikumistele hoitakse aktsepteeritaval tasemel, 1dhtudes valitsevast olukorras. Selle saavutamiseks ostab ja miiiib
kontsern vajadusel vélisvaluutat hetkekurssidega, et tulla toime kursside lithiajaliste kdikumiste negatiivsete
mojudega.

Kontsern on kdige rohkem avatud valuutariskidele, mis tulenevad BYN ja RUB vahetuskursi kdikumisest. Selle
riski vihendamiseks hoiab kontsern raha stabiilsemates valuutades, nagu euro. Valuutariski juhtimiseks hoitakse
BYN v6i RUB summat, mis on vajalik kohustiste tditmiseks vastavate tarnijate ees. Kontsern ei kasuta
valuutariskide maandamiseks tuletisinstrumente.

Kontserni majandustulemusi md&jutanud valuutakursside muutused euro (sulgemiskursside pdhjal) suhtes olid
aruandeaastal jargmised: Ukraina grivna -16,5% (2018: -5,5%), USA dollar -2,4% (2018: -4,1%), Valgevene rubla
-4,9% (2018: +5,0%) ja Vene rubla +13,0% (2018: +15,7%).

Kontserni avatus valuutariskile oli arvestuslike summade alusel jirgmine:

Tuhandetes eurodes

Seisuga 31. detsember 2019 Kokku EUR BYN RUB USD UAH
Raha ja rahaldhendid 5152 3 688 686 553 0 225
Nduded ostjate vastu, neto 962 189 387 335 0 51
Investeeringud muudesse osadesse

ja aktsiatesse 321 0 321 0 0 0
Muud Lihiajalised nouded 126 39 47 24 13 3
Pikaajalised nduded 334 22 0 312 0 0
Volad tarnijatele -4 980 -3424 -749 240  -567 0
Muud volad -758 -107 -595 -43 -12 -1
Avatud riskipositsioon kokku 1157 407 97 941 -566 278
Tuhandetes eurodes Kokku EUR BYN RUB USD UAH
Seisuga 31. detsember 2018

Raha ja rahaldhendid 13 603 12 650 699 219 35 0
Nduded ostjate vastu, neto 1 684 302 647 735 0 0
Investeeringud muudesse osadesse

ja aktsiatesse 305 0 305 0 0 0
Muud lithiajalised nduded 128 23 82 23 0 0
Pikaajalised nduded 292 21 0 271 0 0
Volad tarnijatele -5226 -3 516 -841 -49 =820 0
Muud volad -7 480 -7208 =222 -47 -3 0
Avatud riskipositsioon kokku 3306 2272 670 1152 -788 0

Tuginedes pracgusele majanduslikule olukorrale ning peamiste analiiiitikute prognoosidele jirgmise aasta kohta, ei
oota juhtkond EUR/BYN ja EUR/RUB kurssides enamat kui 20% kdikumist.
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Valgevene rubla 20% ndrgenemine euro suhtes oleks mojutanud 2019. aasta 31. detsembri seisuga kasumit voi
kahjumit alltoodud tabelis ndidatud ulatuses. Kéesolevas analiiiisis on eeldatud, et kdik teised muutujad, eelkdige
intressiméddrad, jddvad samaks. Analiiiis viidi 1dbi 2018. aastaga samadel alustel.

Moju maksueelsele kasumile tuhandetes eurodes

2019 2018
EUR 19 134
Kokku 19 134
Moju omakapitalile tuhandetes eurodes

2019 2018
EUR 16 110
Kokku 16 110

Valgevene rubla 20% tugevnemine euro suhtes oleks toonud kaasa vordse, kuid vastupidise mérgiga mdju eeldusel,
et koik muud muutujad jadvad samaks.

Vene rubla 20% norgenemine euro suhtes oleks mojutanud 2019. aasta 31. detsembri seisuga kasumit voi kahjumit
alltoodud tabelis ndidatud ulatuses. Kédesolevas analiiiisis on eeldatud, et kdik teised muutujad, eelkdige

intressiméddrad, jddvad samaks. Analiiiis viidi 1dbi 2018. aastaga samadel alustel.

Moju maksueelsele kasumile tuhandetes eurodes

2019 2018
EUR 188 230
Kokku 188 230
Moju omakapitalile tuhandetes eurodes

2019 2018
EUR 154 189
Kokku 154 189

Vene rubla 20% tugevnemine euro suhtes oleks toonud kaasa vordse, kuid vastupidise mirgiga moju eeldusel, et
koik muud muutujad jadvad samaks.

Intressimiira risk

Intressimiéra risk tihendab seda, et finantsinstrumendi vaértus kdigub seoses muutustega turu intressimaarades.
Intressimaiéra risk tuleneb fikseeritud intressimddraga hoiustest. Kontserni juhtkonna hinnangul on intressimééra
risk olulise mojuta, kuna kontsernil ei ole olulisi pikaajalisi hoiuseid ega laene.

Kapitali juhtimine

Kontserni eesmargiks kapitali juhtimisel on tagada kontserni tegevuse jatkuvus, et kindlustada aktsionéride ja teiste
osapoolte huve. Kontsern juhib kogu omakapitali, sealhulgas vihemusosalusi kui kapitali. 2019. aasta 31. detsembri
seisuga oli kontserni poolt hallatava omakapitali suuruseks 29 751 tuhat eurot (31. detsember 2018: 30 611 tuhat
eurot). Vilised kapitalinduded tulenevad Eesti &riseadustikust, kus sitestatakse teatud omakapitali
miinimummaérad. Need nduded on kaasatud kapitali juhtimise protsessi ja on olnud kdigil aruandeperioodidel
tdidetud. Kontserni kapitalijuhtimise pohimotted ega regulatiivsed nduded kapitali juhtimisele aruandeperioodil ei
muutunud. Olulises mahus viliskapitali kaasamist ei planeerita.
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Lisa 6 Kontserni ettevotted ja driithendused

Efektiivne Efektiivne
osalus seisuga osalus seisuga
Asukoha 31. detsember 31. detsember
riik Pohitegevusala 2019 2018

Emaettevote

Silvano Fashion Group AS Eesti Valdusettevote

Silvano Fashion Groupi

kontserni kuuluvad ettevotted:

Silvano Fashion ZAO Venemaa  Jae- ja hulgikaubandus 100% 100%

Silvano Fashion OO0 Valgevene Jae- ja hulgikaubandus 99% 99%

Silvano Fashion TOV Ukraina Hulgikaubandus 100% 100%

Silvano Fashion SIA Lati Jaekaubandus 100% 100%

Milavitsa SP ZAO Valgevene Tootmine ja 84,96% 84,96%
hulgikaubandus

Yunona OAO Valgevene Tootmine ja 58,33% 58,33%
hulgikaubandus

Gimil OO0 Valgevene Tootmine ja 100% 100%
hulgikaubandus

Lauma Lingerie AS Lati Tootmine ja 100% 100%
hulgikaubandus

Alisee SARL Monaco Valdusettevote 99% 99%

Stolichnaja Torgovaja Venemaa  Valdusettevote 100% 100%

Kompanija “Milavitsa” ZAO

Baltsped logistik OOO Valgevene Logistika 50% 50%

Tehingud 2019. aastal

Perioodi jooksul ei toimunud driithendusi ega kontserniettevdtete osaluste miiiiki, millel oleks oluline mdju kontserni

raamatupidamise aastaaruandele.

Tehingud 2018. aastal

2018. aastal omandas Silvano Fashion Group AS teistelt aktsiondridelt 4 Milavitsa SP ZAO aktsiat, suurendades

kontserni osalust 84,92%-1t 84,96%-le.

Olulise vihemusosalusega seotud ettevotete kokkuvote:

Viahemusosalus kokku on 3 427 tuhat eurot (2018: 3 149 tuhat eurot), millest 2 171 tuhat eurot on seotud ettevottega
Milavitsa SP ZAO (2018: 2 897 tuhat eurot). Ettevotetega Yunona OAO, OOO Silvano Fashion Belarus ja Baltsped

logistik OOO seotud vihemusosalus ei ole oluline.

Kontsernil puuduvad mérkimisvddrsed piirangud vdhemusosalusega tiitarettevdtete varadele juurdepéddsu ja

kasutamise ning kohustiste rahuldamise osas.
a) Kokkuvaotlik finantsinformatsioon olulise vihemusosalusega tiitarettevotete kohta:

Kokkuvote Milavitsa SP ZAO bilansist

31. detsember 31. detsember

Tuhandetes eurodes 2019 2018
Kéibevara 19 158 18 394
Pohivara 6339 6310
Varad kokku 25 497 24 704
Liuhiajalised kohustised 5035 5436
Netovara 20 462 19 268
Kohustised ja omakapital kokku 25 497 24 704
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Kokkuvote Milavitsa SP ZAO kasumiaruandest

Tuhandetes eurodes 2019 2018
Miitigitulu 30 783 34743
Tulumaksueelne kasum 4395 7 043
Tulumaksukulu (963) (1410)
Aruandeaasta kasum 3432 5633
Muu koondkasum (-kahjum) (176) 0
Koondkasum kokku 3256 5633
Vihemusosaluse osa koondkasumist 490 847
Vihemusosalusele makstud dividendid (486) (349)
Kokkuvodte Milavitsa SP ZAO rahavoogude aruandest
Tuhandetes eurodes 2019 2018
Aruandeaasta kasum 3432 5633
Rahavood dritegevusest kokku 3798 4175
Rahavood investeerimistegevusest kokku (357) (2 534)
Rahavood finantseerimistegevusest kokku (2905) (2 157)
Raha ja rahalidhendite netomuutus 536 (516)
Raha ja rahalihendid perioodi alguses 592 1143
Valuutakursside muutuste moju rahavoogudele (39) 30
Esitusvaluutasse limberarvestamise moju 24 (65)
Raha ja rahalihendid perioodi 16pus 1113 592

b) Ettevotte Baltsped logistik OOO suhtes eksisteeriva kontrolli alus:

Kontsernil eksisteerib kontroll Baltsped logistik OOO suhtes tulenevalt voimest suunata ettevotte kasumi loomise
aluseks olevaid tegevusi. Antud voime tekib kombinatsioonina osalusest ettevottest ning operatiivkokkulepetest,
millest tulenevalt on oluline osa Baltsped logistik OOO éritegevusest seotud kontserniga.

Lisa 7 Raha ja rahaldhendid

Tuhandetes eurodes

Seisuga 31. detsember

Liihiajalised hoiused kdikides valuutades
Lihiajalised hoiused

Pangakontod EUR

Pangakontod teistes valuutades, v.a EUR
Rabha teel

Raha kassas

Kokku

Lisa 8 Finantsvarad ja -kohustised

Tuhandetes eurodes

Seisuga 31. detsember

Varad

Investeeringud muudesse osadesse ja aktsiatesse
Nouded ostjate vastu

Muud lihiajalised néuded

Raha ja rahaldhendid

Liihiajalised varad kokku

Lisad

Lisad
10

2019 2018
1046 668
32 32
3107 12 020
726 386
140 442
101 55
5152 13 603
2019 2018
321 305
962 1 684
126 128
5152 13 603
6561 15 720
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Pikaajalised nouded
Pikaajalised varad kokku

Tuhandetes eurodes

Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud
kohustised

Volad tarnijatele

Muud vdlad

Kokku

Nouded ostjate vastu ja muud nouded

Tuhandetes eurodes

Seisuga 31. detsember
Liihiajalised nouded ostjate vastu ja muud
nouded

Nouded kolmandate osapoolte vastu
Nouded seotud osapoolte vastu
Maksude ettemaksed

Ettemaksed

Muud lLihiajalised néuded, neto
Nouded tootajatele

Tulevaste perioodide kulud
Miitigiks hoitavad varad

Kokku

Pikaajalised nouded ostjate vastu ja muud
nouded

Pikaajalised hoiused

Kokku

Vélad tarnijatele ja muud volad

Tuhandetes eurodes
Seisuga 31. detsember

Volad tarnijatele

Volad tootajatele

Muud vdlad

Viitvolad

Klientide ettemaksed toodete ja teenuste eest*
Liihiajalised eraldised

Kokku

Lisad

(9]

Lisad

14

334 292
334 292
2019 2018
4980 5226
758 7 480
5738 12 706
2019 2018
962 1659
0 25
645 969
777 749
126 128

6 6

90 114

6 6
2612 3656
2019 2018
334 292
334 292
2019 2018
4980 5226
450 446
308 7 480
501 435
621 523
39 53

6 899 14 163

*Klientide ettemaksed toodete ja teenuste eest on lepingulised kohustused, mis sisaldavad endas klientide poolt

tehtud ettemakseid kaupade eest, mis kontsern on kohustatud miitima klientidele peale aruandekuupieva.

Kontsernil ei ole selliseid lepingulisi kohustusi osta vara ega tingimuslikke kohustisi, mis ei kajastu raamatupidamise

aastaaruandes.
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Lisa 9 Varud

Tuhandetes eurodes 31. detsember 31. detsember

2019 2018
Tooraine ja materjal 4717 4137
Lopetamata toodang 980 1 464
Valmistoodang 12 985 11572
Muud varud 677 472
Kokku 19 359 17 645

Kontsern hindab kasutuskdlbmatud varad jooksvalt alla. Samuti jdlgib kontsern pidevalt varude neto
realiseerimisvaartust. 2019. aasta 31. detsembri seisuga hindas kontsern 263 tuhande euro vdértuses toorainet alla
selle neto realiseerimisvdirtusele (2018: 267 tuhat eurot). 2019. aasta 31. detsembri seisuga kontsern
valmistoodangut alla selle neto realiseerimisvaértusele ei hinnanud (2018: 0 eurot). Allahindlused on kajastatud

miiiidud toodangu kulus.

Lisa 10 Investeeringud muudesse osadesse ja aktsiatesse

Andmed kontserni investeeringute kohta muudesse osadesse ja aktsiatesse:

Osalus Bilansiline viirtus
31. detsember 31. detsember

Tuhandetes eurodes Asukohamaa Pohitegevusala 2019 2018 2019 2018
QJSC Svitanok Valgevene Tootmine 11,3730% 11,3730% 304 288
CJSC Minsk Transit
Bank Valgevene Finantseerimine  0,0311%  0,0311% 9 9
QOJsC 0,0030%  0,0030% 8 8
Belvnesheconombank ~ Valgevene  Finantseerimine
OJSC Belinvestbank Valgevene Finantseerimine ~ 0,0000%  0,0000% 0 0
National Pension Fund 0 0
of Belorus Valgevene Finantseerimine ~ 0,0005%  0,0005%

Kokku 321 305

Investeeringud muudesse osadesse ja aktsiatesse on liigitatud omakapitaliinstrumentideks ning kajastatud nende
oOiglases vadrtuses, mis mairatakse diglase vadrtuse hierarhia kolmanda taseme kohaselt, sest aktsiad ei ole aktiivsel
turul kaubeldavad. OAO Belvnesheconombank, ZAO Minsk Transit Bank ja OAO Svitanok on kasumlikud
ettevotted ning nende investeeringute puhul ei esine mingeid vadrtuse voimalikule langusele viitavaid mérke.

Lisa 11 Immateriaalne pohivara

Tuhandetes eurodes Tarkvara Kaubamirgid Ettemaksed Kokku
Seisuga 31. detsember 2017

Soetusmaksumus 1 607 56 258 1921
Akumuleeritud kulum -1443 -26 -235 -1 704
Jiadkmaksumus 164 30 23 217
Muutused aastal 2018

Omandamised 17 0 139 156
Ulekandmised ja iimberliigitamised 42 22 -64 0
Miitigid -2 -1 0 -3
Amortisatsioon -92 -7 0 -99
Realiseerimata kursivahed -2 -3 -5 -10
Jadkmaksumus perioodi 16pus 127 41 93 261
Seisuga 31. detsember 2018

Soetusmaksumus 1598 71 316 1985
Akumuleeritud kulum -1 471 -30 -223 -1724
Jiadkmaksumus 127 41 93 261
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Muutused aastal 2019

Omandamised 21 0 198 219
Ulekandmised ja imberliigitamised 15 0 5 20
Amortisatsioon -84 -8 0 -92
Realiseerimata kursivahed 6 4 5 15
Jaidikmaksumus perioodi 16pus 85 37 301 423

Seisuga 31. detsember 2019

Soetusmaksumus 1705 74 535 2314
Akumuleeritud kulum -1 620 -37 -234 -1 891
Jidkmaksumus 85 37 301 423

2019. aasta 31. detsembri seisuga oli kontserni poolt kasutatavate, kuid téielikult amortiseeritud immateriaalse
pohivara objektide soetusmaksumus 1 675 tuhat eurot (2018: 1 370 tuhat eurot).

Lisa 12 Kinnisvarainvesteeringud

Tuhandetes eurodes Hooned
31. detsember 2017

Soetusmaksumus 1301
Akumuleeritud kulum -381
Jidkmaksumus 920
Realiseerimata kursivahed -43
Amortisatsioon -26
Jiadkmaksumus perioodi 16pus 851
31. detsember 2018

Soetusmaksumus 1258
Akumuleeritud kulum -407
Jidkmaksumus 851
Realiseerimata kursivahed 44
Amortisatsioon -26
Jiadkmaksumus perioodi 1opus 869
31. detsember 2019

Soetusmaksumus 1302
Akumuleeritud kulum -433
Jiadkmaksumus 869

Kinnisvarainvesteeringuid kajastatakse soetusmaksumuses, millest on arvatud maha akumuleeritud kulum ja
voimalikud véartuse langusest tulenevad allahindlused. Kinnisvarainvesteeringutest saadud renditulu on kajastatud
konsolideeritud kasumiaruandes summas 181 tuhat eurot (2018: 179 tuhat eurot).

Kulud (sealhulgas hooldus ja remont), mis on seotud nii renditulu teenivate kui ka mitteteenivate
kinnisvarainvesteeringutega, olid mdlemal aastal ebaolulised.

Juhtkonna hinnangul ei erine kinnisvarainvesteeringute bilansiline maksumus ei 2019. ega ka 2018. aasta detsembri
seisuga oluliselt nende oiglasest viddrtusest. Juhtkonna hinnangud oiglase vidrtuse kohta on tehtud ainult
informatiivsel eesmirgil ning pdhinevad hindadel, mida saadakse modtmiskuupdeval sarnaste varade miitigist
sarnastes tingimustes tavapirase dritehingu kidigus sdltumatute turuosaliste vahel. Oiglase viirtuse hindamisel
kasutatud kittesaadavad turuvédrtust késitlevad andmed hdlmasid hiljuti toimunud tehinguid kinnisvaraobjektidega,
mille suurus, asukoht ja tehnilised andmed olid antud objektiga sarnased. Kontsern ei kaasanud
kinnisvarainvesteeringute diglase vaartuse hindamisel véliseksperte.
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Lisa 13 Materiaalne pohivara

Tuhandetes eurodes

Masinad Muud Vara Lopetamata

Maa ja ja seadmed ja Kkasutus- ehitused ja

chitised seadmed inventar oigus ettemaksed Kokku
31. detsember 2017
Soetusmaksumus 5661 17 676 4552 0 91 27980
Akumuleeritud kulum -2 491 -13 609 -3 375 0 0 -19475
Jadkmaksumus 3170 4067 1177 0 91 8 505
2018. aasta 12 kuu jooksul
toimunud muutused
Lisandumised 0 16 304 0 177 497
Miiiigid 0 -1 -34 0 1 -34
Umberliigitamised 2 183 61 0 -246 0
Amortisatsioon -115 -950 -410 0 0 -1475
Realiseerimata kursivahed -35 -47 -11 0 -6 -99
Jadkmaksumus perioodi 1opus 3022 3268 1087 0 17 7 394
31. detsember 2018
Soetusmaksumus 5402 16 086 5376 0 17 26 881
Akumuleeritud kulum -2380 -12818 -4 289 0 0 -19487
Jadkmaksumus 3022 3268 1087 0 17 7 394
2019. aasta 12 kuu jooksul
toimunud muutused
Lisandumised 0 5 321 11394 890 12610
Miiiigid 0 -33 -101 0 1 -134
Umberliigitamised 80 453 327 0 -860 0
Amortisatsioon -122 -716 -601 -2 761 0 -4200
Realiseerimata kursivahed 72 234 150 110 16 582
Jadkmaksumus perioodi 16pus 3052 3211 1183 8743 63 16252
31. detsember 2019
Soetusmaksumus 5781 17 834 5354 11 564 63 40596
Akumuleeritud kulum 2729 -14 623 -4 171 -2 821 0 -24344
Jadikmaksumus 3052 3211 1183 8743 63 16252

Baltsped logistik OOO laoseadmed on eristatavad muudest seadmetest, kuna tegemist on ainsa tiitarettevottega
kontsernis, milles on logistikaosakond, ning iikski teine kontserni driithing ei kasuta sarnaseid seadmed. Kuni
2017. aasta 31. detsembrini kajastas kontsern laoseadmeid timberhindluse meetodil. Alates 2018. aasta 1. jaanuarist
kajastatakse laoseadmeid soetusmaksumuses. Arvestuspohimdtte muutust on rakendatud edasiulatuvalt, kuna
2018. aasta 1. jaanuari seisuga oli laoseadmete bilansiline véirtus arvestatuna soetusmaksumuse meetodil
ligildhedane nende diglasele véartusele 2017. aasta 31. detsembri seisuga.

Rakendatavate arvestuspdhimdtetega on voimalik tutvuda tdpsemalt lisa 2 punktis 2.5.

2019. aasta 31. detsembri seisuga oli kontserni poolt kasutatavate, kuid tdielikult amortiseeritud materiaalse pohivara
objektide soetusmaksumus 8 989 tuhat eurot (2018: 8 723 tuhat eurot).

Vara kasutusdiguse kajastamise kohta vt lisa 23.
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Lisa 14 Maksud

Maksude ettemaksed ja kohustised

Lisad 31. detsember 31. detsember
2019 2018
Maksude Maksude
ettemaksed Maksukohustised ettemaksed Maksukohustised
Kéibemaks 522 484 750 334
Kinnisvaramaks 0 2 0 2
Ettevotte tulumaks 111 130 205 81
Uksikisiku tulumaks 0 83 0 77
Sotsiaalmaks 12 173 14 151
Muud maksud 0 17 0 17
Maksud kokku 8 645 889 969 662
Tulumaksukulu koosneb jirgmistest komponentidest:
Tuhandetes eurodes 2019 2018
Tasumisele kuuluv tulumaks 3449 4110
Edasiliikkunud tulumaks 589 -660
Tulumaksukulu 4038 3450

Tulumaksukulu ja kasumi v6i kahjumi, mis on korrutatud asjakohase maksumsiiraga, vordlus

Enamikule kontserni 2019. aasta tuludele kohaldatav tulumaksumidr on 18% ja 20% (2018: 18% ja 20%).

Tiitarettevotete tulude suhtes kohaldatava tulumaksumééra
tegeliku maksukulu vordlus on esitatud alljargnevalt.

vahemik on 0-20% (2018: 15-20%). Eeldatava ja

Tuhandetes eurodes 2019 2018
Kasum enne tulumaksu 15187 14 975
Teoreetiline tulumaks kohustusliku maksumaééira 2857 2 864
alusel*®

Mahaarvamisele mittekuuluvad kulud 590 99
Kohustusliku {imberhindamise tiihistamine 0 0
Muude piisivate erinevuste mdju 0 0
Kontsernisisestelt dividendidelt kinnipeetav

tulumaks 591 487
Muud korrigeerimised 0 0
Aruandeaasta tulumaksukulu 4 038 3450

*2019. aastal oli kontserni teoreetiline tulumaksumddr, lihtudes kaalutud keskmistest tulumaksumddradest ja miitigitulust

geogradafiliste piirkondade loikes, 18,8% (vt lisa 24) (2018: 19,0%).

Edasiliikkunud tulumaks tuleneb ajutistest erinevustest finantsseisundi aruandes kajastatud varade voi kohustiste
bilansiliste ja maksustamisvédrtuste vahel. Kontserni edasiliikkunud tulumaksuvarad ja -kohustised on seotud

jérgmiste varade ja kohustistega:
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Tuhandetes eurodes

Mahaarvatavate ajutiste erinevuste moju.:
Materiaalne pohivara
Varud
Nouded ostjate vastu ja muud nduded
Muud ajutised erinevused
Edasiliikkkunud tulumaksuvara
Tasaarvestatud edasilitkkunud tulumaks
Edasiliikkunud tulumaksuvarad kokku

Maksustatavate ajutiste erinevuste moju:
Materiaalne pohivara
Varud
Nouded ostjate vastu ja muud nouded
Muud ajutised erinevused
Edasiliikkunud tulumaksukohustis
Tasaarvestatud edasilitkkunud tulumaks
Edasiliikkunud tulumaksukohustised kokku
Edasiliikkunud tulumaksuvarad
ja -kohustised kokku

Tuhandetes eurodes

Mahaarvatavate ajutiste erinevuste moju.
Materiaalne pohivara
Varud
Nouded ostjate vastu ja muud nouded
Muud ajutised erinevused*
Edasiliikkunud tulumaksuvara
Tasaarvestatud edasiliikkunud tulumaks
Edasiliikkunud tulumaksuvarad kokku

Maksustatavate ajutiste erinevuste moju:
Materiaalne pdhivara
Varud
Nouded ostjate vastu ja muud nouded
Muud ajutised erinevused
Edasiliikkunud tulumaksukohustis
Tasaarvestatud edasililkkunud tulumaks
Edasiliikkunud tulumaksukohustised kokku
Edasiliikkunud tulumaksuvarad
ja -kohustised kokku

*2019. aastal on kajastatud kasumiaruandes muude ajutiste erinevuste all ka edasiliikkunud tulumaksuvara

vairtuse langus summas 678 tuhat eurot.

1. jaanuar 2018

Kajastatud 31. detsember 2018

kasumiaruandes
1682 -1 488 194
193 266 459
12 -10 2
365 413 778
2252 -819 1433
-1352 1352 0
900 533 1433
-1134 1127 -7
-24 24 0
0 0 0
-204 204 0
-1362 1 355 -7
1352 -1 352 0
-10 3 -7
890 536 1426

1. jaanuar 2019

Kajastatud 31. detsember 2019

kasumiaruandes

194 183 377
459 148 607
2 -2 0
778 -857 -79
1433 -528 905
0 0 0
1433 -528 905
-7 0 -7

0 -7 -7

0 0 0

0 0 0

-7 -7 -14

0 0 0

-7 -7 -14
1426 -535 891

Voimalikud maksukontrollist tulenevad kohustised

2019. aastal ei viinud maksuhaldur 1dbi maksukontrolli ei emaettevottes ega ka tiitarettevotetes. Maksuhalduril on
igal ajal digus kontrollida viimase 5 aasta maksuarvestust ja dokumente ning miérata vajadusel tdiendavaid
maksukontrolle ja trahve. Viélismaa &ritegevusega kaasnevate riskide tottu, mida sai kirjeldatud ka lisas 3, on
voimalik, et tulevaste maksukontrollide tulemusel v&ib tekkida kontsernile tdiendav maksukohustis voi trahv.
Juhtkond pole ebakindlate maksupositsioonide katteks seni kiill iihtegi eraldist moodustanud, kuid on teinud koik
endast oleneva, et lisas 3 kirjeldatud riskide realiseerumist véltida.
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Lisa 15 Omakapital

2019. aasta 31. detsembri seisuga moodustas AS-i Silvano Fashion Group registreeritud aktsiakapital
3 600 000 eurot, mis jagunes 36 000 000 aktsiaks nimivddrtusega 0,1 eurot aktsia (31. detsember 2018: vastavalt
3 600 000 eurot, 36 000 000 aktsiat ja 0,10 eurot).

2019. aasta 31. detsembri seisuga on kontserni jaotamata kasumist vdimalik aktsiondridele dividendidena jaotada
maksimaalselt 23 845 tuhat eurot (31. detsember 2018: 21 659 tuhat eurot). Tasumisele kuuluv tulumaks nendelt
dividendidelt oleks 7 948 tuhat eurot (31. detsember 2018: 6 672 tuhat eurot), kuna osa tulumaksu on kontserni poolt
nimetatud summadelt juba tasutud.

Vastavalt pohikirjale on AS-i Silvano Fashion Group miinimumkapital 3 600 000 eurot ja maksimumkapital 14 400
000 eurot. Koigi emiteeritud aktsiate eest on tdies ulatuses tasutud.

Seisuga 31. detsember 2019 2018
Aktsiakapital tuhandetes eurodes 3 600 3 600
Aktsiate arv 36 000 000 36 000 000
Aktsia nimiviirtus eurodes 0,1 0,1

Koik AS-i Silvano Fashion Group aktsiad on nimelised lihtaktsiad. Iga lihtaktsia annab selle omanikule aktsionéride
iildkoosolekul {ihe haile. Aktsiatdhti aktsiondridele ei véljastata. Ettevotte aktsiaraamat on elektrooniline ja seda
hoitakse Eesti vaartpaberikeskuses.

Iga lihtaktsia annab selle omanikule diguse osaleda kasumi jaotamisel proportsionaalselt aktsionéri aktsiate arvuga.
Otsuse dividendideks viljamakstava summa kohta votab vastu iildkoosolek emaettevotte kinnitatud
raamatupidamise aastaaruande alusel.

Omaaktsiad
Kontserni omaaktsiate reservi moodustab kontsernile kuuluvate ettevotte aktsiate soetusmaksumus. 2019. aasta
31. detsembri seisuga ei kuulunud AS-ile Silvano Fashion Group iihtegi omaaktsiat (2018: 0), mille kontsern oleks

omandanud aktsiate tagasiostuprogrammi kéigus.

2019. aasta 31. detsembri seisuga oli AS-il Silvano Fashion Group 2231 aktsiondri (31. detsember 2018:
2080 aktsiondri).

Lisa 16 Kasum aktsia kohta

Tavakasumi leidmiseks aktsia kohta voeti arvutustes nii 2019. kui ka 2018. aastal aluseks omanike osa jaotatavast
kasumist ja lihtaktsiate kaalutud keskmine arv.

Tuhandetes aktsiates 2019 2018
Lihtaktsiate arv perioodi alguses 36 000 36 000
Omaaktsiate moju perioodi alguses 0 0
Lihtaktsiate arv perioodi 16pus 36 000 36 000
Omaaktsiate moju perioodi 10pus 0 0
Perioodi kaalutud keskmine lihtaktsiate arv 36 000 36 000
Tuhandetes eurodes 2019 2018
Emaettevotte omanike osa perioodi kasumist 10 663 10 796
Tavakasum aktsia kohta (eurodes) 0,30 0,30
Lahustatud kasum aktsia kohta (eurodes) 0,30 0,30

Lahustatud kasum aktsia kohta ei erine tavakasumist aktsia kohta, kuna kontsernil pole finantsinstrumente, mis voiks
tavakasumit aktsia kohta lahustada.
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Lisa 17 Kliendilepingutest saadav tulu

Tuhandetes eurodes 2019 2018
Tulu hulgimiitigist 36 546 42 148
Tulu jaemiiigist 20 137 19 999
Allhange ja teenused 238 55
Muud miiigid 22 11
Kokku 56 943 62213

Ei aruande- ega ka vorreldaval perioodil polnud kontsernil kliente, kellelt saadav miiiigitulu moodustaks iile 10%

kogu kontserni miitigitulust.

Lisa 18 Miiiidud toodangu kulu

Tuhandetes eurodes 2019 2018
Tooraine ja materjal 14243 15995
Ostetud kaubad 1196 613
Ostetud teenused 2 688 3244
T66jdukulud 6378 6115
Kulum (lisa 13) 562 494
Rendi- ja kommunaalkulud (lisa 23) 365 459
Muud tootmiskulud 1893 1739
Varude muutus (33) (1.065)
Kokku 27292 27 594
Kontserni palgakulud ja keskmine to6tajate arv on toodud lisas 20.

Lisa 19 Turustuskulud

Tuhandetes eurodes 2019 2018
Reklaami- ja turunduskulud 695 563
Palgakulu 5025 4727
Ladustamine ja pakendamine 8 8
Rendikulud (lisa 23) 607 3676
Transporditeenused 169 179
Kulum (lisad 11, 13) 3 389 799
Kommunaalkulud 595 632
Kasutatud materjalid 407 503
Lahetuskulud 46 65
Ebatdenioliselt lackuvate nduete kulu (lisa 5) 45 5
Jaemiitigi panga teenustasud 363 357
Muud kulud 365 449
Kokku 11 714 11 963
Kontserni palgakulud ja keskmine to6tajate arv on toodud lisas 20.
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Lisa 20 Uldhalduskulud

Tuhandetes eurodes 2019 2018
Palgakulu 1792 1 657
Juhtkonna tasud 870 800
Kulum (lisad 11, 13) 227 173
Rendi- ja kommunaalkulud (lisa 23) 450 502
Konsultatsiooni- ja ndustamiskulud 300 254
IT-kulud 148 155
Panga- ja borsitasud 177 205
Lahetuskulud 142 105
Kontorikulud 95 81
Kommunikatsioonikulud 56 62
Kindlustus 35 34
Muud kulud 290 251
Kokku 4 582 4279
Palgakulu kokku

Tuhandetes eurodes 2019 2018
Palgakulu 10 156 9 626
Sotsiaalmaksud 3039 2874
Palgakulu kokku 13 195 12 500
Keskmine todtajate arv aruandeperioodil 1984 2171
Lisa 21 Muud arikulud

Tuhandetes eurodes 2019 2018
Sotsiaalhiivitised tdotajatele 204 230
Muud maksud 288 287
Vihevéartuslik materjal 36 43
Kahjum materiaalse ja immateriaalse pohivara miiiigist 52 23
Kulud annetustele 4 6
Muud kulud 359 333
Kokku 943 922

Sotsiaalhiivitised tdotajatele holmavad kulusid seoses sotsiaalprogrammide ja muude tootajatele ettendhtud
hiivitistega (peamiselt Valgevenes) ning kulusid seoses sotsiaalse taristu ja tootajate tihiselamute ning esmaabipunkti

ja sookla haldamisega.

Lisa 22 Finantskulud

Tuhandetes eurodes

Muud finantstulud/-kulud 2019 2018
Intressitulu hoiuselt 12 29
Muud finantstulud 44 52
Muud finantskulud -646 -20
Muud finantstulud/-kulud kokku -590 61
Tulud/(kulud) vélisvaluuta konverteerimisest 3057 -2842
Finantstulud/(-kulud) kokku 2 467 -2781

Rea "Finantstulud/(-kulud) kokku" muutus vdorreldes 2018. aastaga on suuremas osas tingitud Valgevene ja
Venemaa valuutade puhul toimunud valuutakursi kdikumistest ning rendikohustiste intressikulust.
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Lisa 23 Rendid
Kontsern kui rentnik

IFRS 16 ,,Rendiarvestus* esmakordne rakendamine

IFRS 16 asendab standardid IAS 17 ,,Rendid”, IFRIC 4 ,Kindlakstegemine, kas kokkulepe holmab renti®,
SIC 15 ,,Kasutusrent — stiimulid* ja SIC 27 ,,Juriidiliselt rendilepingutena vormistatud tehingute sisu hindamine*“.
Standardiga kehtestatakse rentide kajastamise, mdotmise, esitamise ja avalikustamise pohimotted ning
kohustatakse rentnikke kajastama suurema osa rentidest oma bilansis. Rendileandjate jaoks jddb rentide
kajastamine IFRS 16 alusel suures osas samaks, kui varem standardi IAS 17 jéargi. Rendileandjad jagavad oma
rendilepingud jatkuvalt kasutus- ja kapitalirentideks, nagu IAS 17 kohaseltki. Seega ei mojutanud IFRS 16
rakendamine nende rendilepingute kajastamist, kus kontsern on rendileandja rollis.

Kontsern otsustas kasutada iileminekul lubatud erandit, mille kohaselt ei olnud vaja 2019. aasta 1. jaanuari seisuga
uuesti hinnata, kas olemasolevate lepingute puhul on tegemist rendilepingutega voi kas need sisaldavad
rendisuhet. Selle asemel rakendas kontsern esmakordsel rakendamisel standardit vaid koigile varem
standardite IAS 17 ja IFRIC 4 kohaselt rentideks klassifitseeritud lepingutele.

IFRS 16 rakendamise m&ju 2019. aasta 1. jaanuari seisuga oli jirgmine:

Tuhandetes eurodes

Varad

Materiaalne pohivara 8199
Varad kokku 8199
Kohustised

Rendikohustised 8199
sh liihiajalised rendikohustised 1733
sh pikaajalised rendikohustised 6 466
Kohustised kokku 8199

Kontsern omab rendilepinguid kaupluseruumide, biiroo- ja tootmishoonete rendiks. Enne IFRS 16 rakendamist
liigitas kontsern (kui rentnik) kdik oma rendilepingud rendi joustumise péeval kasutusrendiks. Enne 2019. aasta
1. jaanuari kehtinud arvestuspohimdtetega on voimalik tutvuda lisas 2.

IFRS 16 rakendamisel hakkas kontsern kasutama koigi rendilepingute (v.a lithiajalised ja madala vaértusega vara
rendilepingud) kajastamiseks ja mddtmiseks samu pohimdtteid. Alates 2019. aasta 1. jaanuarist kehtivate
arvestuspohimdtetega on samuti vdimalik tutvuda lisas 2. Standardis on sétestatud konkreetsed tileminekunduded
ja praktilised abindud, mida kontsern on tileminekul ka rakendanud.

Kui liihiajalised ja madala véértusega vara rendilepingud vilja arvata, kajastas kontsern koigi varem
kasutusrendiks liigitatud rendilepingute puhul vara kasutusdiguse ja rendikohustise. Rendikohustised kajastati
jéarelejddanud rendimaksete niilidisvéartuses, mida oli diskonteeritud kontserni alternatiivse laenuintressimédraga
esmakordse rakendamise kuupdeva (1. jaanuar 2019) seisuga.

Vara kasutusdigus kajastati rendikohustistega vordses summas, mida oli korrigeeritud varem kajastatud ette
makstud v&i akumuleerunud rendimaksetega — kontsern rakendas konealust ldhenemist kdigi rendilepingute
puhul.

Samuti kasutas kontsern jargmiseid lubatud praktilisi abindusid:

o Rakendas iihtset diskontomééra rendiportfellile, mille rendid on piisavalt sarnaste tunnustega.

o Tugines oma vahetult enne esmase rakendamise kuupdeva antud hinnangule rendilepingute kahjulikkuse
kohta.

o Rakendas liihiajaliste rendilepingute puhul lubatud vabastusi rentide suhtes, mille rendiperiood 16peb 12 kuu
jooksul alates esmase rakendamise kuupéevast.
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Ulaltoodule tuginedes tehti 2019. aasta 1. jaanuari seisuga jirgmist:
o  Materiaalse pOhivara all eraldi real kajastati vara kasutusdigus summas 8 199 tuhat eurot.
o  Kajastati rendikohustised summas 8 199 tuhat eurot (rendikohustiste koosseisus).

Allpool on toodud esmakordsel rakendamisel finantsseisundi aruandes kajastatud rendikohustised:
Tuhandetes eurodes

Tulevaste rendimaksete miinimumsumma katkestamatutest 3248
rendilepingutest 2018. aasta 31. detsembri seisuga (IAS 17)
Pluss: rendilepingute pikendamise optsioonid, mida toendoliselt

kasutatakse 8 989
Esmakordse rakendamise kuupéeva seisuga kehtiva rentniku

alternatiivse laenuintressimééraga diskonteerimise moju (4 038)
Diskonteeritud rentniku alternatiivse lacnuintressimééraga

(4,8%) esmakordse rakendamise kuupdeva seisuga 8199
Rendikohustised 2019. aasta 1. jaanuari seisuga 8199

Esmakordsel rakendamisel ehk 1. jaanuaril 2019 kajastas kontsern rendikohustisega vordses summas ka sellega
seotud vara kasutusoiguse.

Rendilepingute muudatused aastal 2019

Jargnevas tabelis on toodud (rendikohustiste all kajastatud) rendikohustiste bilansilised vaértused ja neis perioodi
jooksul toimunud litkumised:

Tuhandetes eurodes 2019
Seisuga 1. jaanuar 2019 8199
Lisandumised 4120
Finantskulud (636)
Tagasimaksed (2 988)
Seisuga 31. detsember 2019 8 695
Liihiajalised 2362
Pikaajalised 6333

Allpool on toodud rendikohustiste tihtajaline jaotus:

Tuhandetes eurodes

Seisuga 31. detsember 2019 2019
Téhtajaga alla 1 aasta 2362
Téahtajaga 1-5 aastat 4 624
Téhtajaga iile 5 aasta 1709
Kokku 8 695

Kasumiaruandes kajastatud summad:

Tuhandetes eurodes 2019
Vara kasutusdiguse amortisatsioonikulu 2761
Finantskulud 636
Lihiajaliste rendilepingutega seotud kulud (sisalduvad

kirjetel miitidud kauba kulu ja turustuskulud) 668
Madala véirtusega vara rendiga seotud kulud (sisalduvad

kirjetel tildhalduskulud) 239
Kasumiaruandes kajastatud summa 4 304

2019. aastal kandis kontsern kokku 4 304 tuhande euro véirtuses rendilepingutega seotud kulusid.

Muutused vara kasutusdiguse saldos 2019. majandusaastal on avalikustatud lisas 13.
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Kontsern kui rendileandja

Kontsernil kui rendileandjal ei ole sdlmitud mittekatkestatavaid kasutusrendilepinguid.

Lisa 24 Tegevussegmendid

Kontserni tegevussegmentide kindlaksméédramisel lahtutakse perioodilistest aruannetest, mida emaettevotte juhatus
jandukogu (korgeim dritegevust puudutavate otsuste langetaja) jooksvalt jdlgivad ja analiiiisivad.

Noukogu analiiiisib dritegevust pohiliselt tegevusvaldkondadest ldhtuvalt, jélgides eraldi hulgimiiiigi ja jaemiitigi
valdkonna tegevusi.
- Hulgimiiigisegmenti kuulub naistepesu ostmine, tootmine ja turustamine kontserniviliste
hulgimiiiigiklientide ja jaemiiligisegmendi kaudu. Kontserni tootmisrajatised asuvad Létis ja Valgevenes.
- Jaemiiiigisegmenti kuulub naistepesu ostmine hulgimiiiigisegmendilt ja edasine miiiik kontserni
jaemiitigivorgu kaudu Latis ja Valgevenes.
- Valdusettevotete ning logistikakeskuse tegevused, varad ja kohustised on avaldatud eraldi pealkirja all
,Jaotamata®.
- Segmentidevaheline kdive sisaldab nii miiiike teistele segmentidele kui miiiike samale segmendile.

Hulgi- ja jaemiitigi segmendid on omavahel tugevalt seotud peamiselt kaupade miiiigi kaudu hulgimiitigisegmendist
edasimiiligiks omaenda jaemiiligivorgus. Avalikustatavate segmentide arvestuspohimodtted on samad. Juhtkonna
hinnangul on segmentidevahelised tehingud toimunud turutingimustel.

Peamisteks ndukogu poolt jilgitavateks nditajateks on segmendi miiiligitulu, segmendi EBITDA (kasum enne
kulumit, finantstulusid ja -kulusid, tulumaksukulu ning kasumit rahaliste vahendite netopositsioonist) ning segmendi
puhaskasum. Need niitajad on toodud ka kontsernisisestes tegevusaruannetes, mida vaatavad 1dbi nii juhatus kui ka
ndukogu. Tegevustulemusi mdodetakse segmendi EBITDA abil, kuna juhtkond leiab, et selline informatsioon on
segmentide tulemuste korvutamisel teiste samas todstusharus tegutsevate majandusiiksustega kdige asjakohasem.
Intressitulud ja -kulud ei ole tegevussegmentide pohitegevusalaks ning neid juhatusele ei esitata ega kasutata
juhatuse poolt kriteeriumina segmentide tegevustulemuste hindamisel. Seetdttu on intressitulud ja -kulud kajastatud
netosummas.

Jaotamata tulud sisaldavad tulu teenuste osutamisest ja komisjonitasudest ning renditulu.

Tegevussegmendid 2019

Tuhandetes eurodes

Naistepesu  Naistepesu  Segmendid Eliminee-

jaemiiiik hulgimiiiik kokku Jaotamata rimised Kokku
Miitigitulu kontsernivélistelt
klientidelt 20 137 36 546 56 683 260 56 943
Segmentidevaheline kiive 0 33 440 33 440 3507 -36 947 0
EBITDA 9 097 7 959 17 056 -52 17 004
Pdhivara kulum -2 659 -929 -3 588 -704 0 -4 292
Aritulud, EBIT 6 438 7 030 13 468 -756 0 12 712
Kasum sidusettevotetest
kapitaliosaluse meetodil 0 8 8 0 0 8
Finantstulud/(-kulud) kokku 5 -238 -233 2700 0 2 467
Tulumaks -823 -1 607 -2 430 -1 608 0 -4 038
Puhaskasum 5620 5193 10 813 336 0 11 149
Investeeringud sidusettevotetesse 0 82 82 0 0 82
Muud tegevussegmendi varad 3 460 34 837 38 297 7930 0 46 227
Avalikustatavate segmentide
kohustised 6245 6 629 12 874 3684 0 16 558
Kapitalikulud 8283 31 8314 4515 0 12 829
Tootajate arv aruandekuupéeva
seisuga 503 1233 1736 152 1888
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Tegevussegmendid 2018

Tuhandetes eurodes

Naistepesu  Naistepesu  Segmendid Eliminee-

jaemiiiik hulgimiiiik kokku Jaotamata rimised Kokku
Miitigitulu kontsernivélistelt
klientidelt 19 999 42 148 62 147 66 0 62 213
Segmentidevaheline kdive 0 37 265 37 265 4114 -41 379 0
EBITDA 5709 14 031 19 740 -430 19 310
Pohivara kulum -360 =755 -1115 -459 0 -1574
Aritulud, EBIT 5349 13 276 18 625 -889 0 17 736
Kasum sidusettevotetest
kapitaliosaluse meetodil 0 20 20 0 0 20
Finantstulud/(-kulud) kokku -42 515 473 -3254 0 -2 781
Tulumaks -635 -2 861 -3 496 46 0 -3450
Puhaskasum 4 672 10 950 15 622 -4 097 0 11 525
Investeeringud sidusettevdtetesse 0 64 64 0 0 64
Muud tegevussegmendi varad 3133 30 704 33 837 11 603 0 45 440
Avalikustatavate segmentide
kohustised 249 7 161 7 410 7483 0 14 893
Kapitalikulud 263 369 632 21 0 653
Tootajate arv aruandekuupdeva
seisuga 500 1401 1901 172 0 2073

Informatsioon geograafiliste piirkondade kohta

Segmendi miiligitulu arvestamisel 1dhtutakse klientide geograafilisest paiknemisest, segmendi varade puhul varade
geograafilisest paiknemisest.

Geograafilised segmendid

Tuhandetes eurodes Miiiigitulu 2019  Miiiigitulu 2018 Pdhivara seisuga  Pohivara seisuga
31. detsember 31. detsember

2019 2018

Venemaa 33 582 37272 3799 1 688
Valgevene 16 082 15773 14 832 8 665
Ukraina 1543 2999 1 1
Balti riigid 1323 1582 529 223
Muud riigid 4413 4587 25 23
Kokku 56 943 62 213 19 186 10 600

Lisa 25 Tehingud seotud osapooltega

Seotud osapoolteks loetakse jargmisi osapooli:

a) aktsiondrid, kellel on otseselt voi kaudselt hidledigus emaettevottes voi selle olulisemates tiitarettevotetes,
mis annab neile olulise mdju emaettevotte voi selle olulisemate tiitarettevatete iile, ja nende kontrolli alla
olevad ettevotted;

b) sidusettevotted — ettevotted, mille lile emaettevottel vai selle tiitarettevotetel on oluline moju;

c) emaettevotte ja selle olulisemate tiitarettevdtete juhatuste ja ndukogude litkmed ja nende ldhedased
pereliikmed ning ettevotted, mis on nende kontrolli voi olulise moju all.

Kontserni omanikeks on juriidilised ja fuiisilised isikud ning tkski aktsiondr ei oma ainuisikuliselt kontrolli
kontserni tegevuse iile. Juhtkonna hinnangul ei erinenud seotud osapooltega tehtud tehingutes rakendatud hinnad
oluliselt turuhindadest.

03. 04 Loio 59
ME



Silvano Fashion Group AS 2019. aasta konsolideeritud majandusaasta aruanne

2019.ja2018. aasta 31. detsembri seisuga kontsern ebatdendoliselt lackuvaks hinnatud noudeid sidusettevdtete vastu
alla ei hinnanud.

Kaupade ja teenuste miiiik

Tuhandetes eurodes 2019 2018
Sidusettevotted 1283 1259
Kokku 1283 1259

Saldod seotud osapooltega

Tuhandetes eurodes 31. detsember 31. detsember

2019 2018
Nouded sidusettevotete vastu 0 25
Kokku 0 25

Hiivitised kontserni juhtkonna votmeisikutele

Tuhandetes eurodes 12 k2019 12 k2018
Tasud ja hiivitised 870 800
Kokku 870 800

Juhatuse litkmete lepingu 10ppemisel voi 1opetamisel ei ole juhatuse liikmetele hiivitisi ette nédhtud.

Lisa 26 Siindmused piirast aruandekuupieva

COVID-19 puhang 2020. aasta alguses mojutab kontserni tulevast dritegevust nii globaalses perspektiivis kui ka
konkreetsete geograafiliste piirkondade tasandil, kus kontsern tegutseb. Nagu avalikustatud lisas 3, konealune
mittekorrigeeriv aruandeperioodijargne siindmus kasutatud hinnangutes ja eeldustes veel 2019. aasta 31. detsembri
seisuga ei kajastunud, ning seega voib see tuua endaga kaasa olulisi muudatusi konealustes hinnangutes jargmise
raamatupidamise aastaaruande koostamisel. Kéesoleva raamatupidamise aastaaruande véljastamise kuupdeva
seisuga valitseva ebakindluse tottu pole olnud seni vdimalik selle siindmuse voimalikku mdju veel hinnata. Muid
olulisi aruandeperioodijérgseid siindmusi majandusaasta 10pu ja kéesoleva raamatupidamise aastaaruande
kinnitamise vahelisel perioodil aset ei leidnud.
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Lisa 27 Emaettevotte eraldiseisvad finantsaruanded

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele on avaldatud konsolideeritud majandusaasta aruande lisades ka
konsolideeriva majandusiiksuse (emaettevotte) konsolideerimata pdhiaruanded. Need konsolideerimata
pohiaruanded ei ole emaettevdtte konsolideerimata finantsaruanded IAS 27 ,,Konsolideeritud ja konsolideerimata
finantsaruanded™ mdistes. Emaettevotte pohiaruanded on koostatud kasutades samu arvestuspohimotteid ja
hindamisaluseid, mida on kasutatud ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel,
v.a tlitarettevotted, mida kajastatakse emaettevotte konsolideerimata pdhiaruannetes soetusmaksumuse meetodil
(miinus véartuse langus).

Finantsseisundi aruanne

31. detsember 31. detsember

Tuhandetes eurodes 2019 2018
VARAD

Kiibevara

Raha ja pangakontod 2 588 8779
Nouded ostjate vastu 216 123
Muud nduded 2123 1565
Kiibevara kokku 4927 10 467
Pohivara

Pikaajalised nduded 20230 25 815
Investeeringud tiitarettevotetesse 24 098 24 098
Immateriaalne pohivara 0 3
Materiaalne pohivara 43 1
Pdhivara kokku 44 371 49 917
VARAD KOKKU 49 298 60 384

KOHUSTISED JA OMAKAPITAL
Liihiajalised kohustised

Lihiajalised rendikohustised 10 0
Volad tarnijatele ja muud vdlad 50 7221
Maksukohustised 18 11
Liihiajalised kohustised kokku 78 7 232
Pikaajalised kohustised

Pikaajalised rendikohustised 34 0
Pikaajalised kohustised kokku 34 0
Kohustised kokku 112 7 232
Omakapital

Aktsiakapital 3 600 3 600
Ulekurss 4967 8 567
Kohustuslik reservkapital 1306 1306
Jaotamata kasum/kahjum 39313 39679
Omakapital kokku 49 186 53152
OMAKAPITAL JA KOHUSTISED KOKKU 49 298 60 384
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Kasumiaruanne ja muu koondkasum

Tuhandetes eurodes 2019 2018
Uldhalduskulud -590 -469
Muud éritulud 1057 986
Arikasum 467 517
Intressikulu -2 0
Tuluw/(kulu) valuutakursi muutustest 10 -896
Muu finantstulu/(-kulu) 6 950 16 935
Finantstulud kokku 6 958 16 039
Kasum enne tulumaksu 7 425 16 556
Tulumaksukulu -591 -487
Aruandeaasta kasum 6 834 16 069
Muu koondkasum 0 0
Aruandeaasta muu koondkasum kokku 6 834 16 069
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Rahavoogude aruanne

Tuhandetes eurodes 2019 2018
Rahavood éritegevusest
Aruandeaasta kasum 6 834 16 069
Korrigeerimised:

Pohivara kulum 15 3

Finantstulud/-kulud kokku -6 958 -16 039
Tulumaksukulu 591 487
Muutused nduetes ostjate vastu ja muudes nduetes -93 2
Muutused volgades tarnijatele ja muudes volgades 10 4
Makstud tulumaks (-) -6 0
Rahavood iritegevusest kokku 393 526
Rahavood investeerimistegevusest
Saadud intressid 84 134
Saadud dividendid 5539 4753
Antud laenud -243 -27 127
Antud laenude tagasimaksed 6 048 2352
Laekunud investeeringute miiligist 0 45382
Materiaalse pohivara soetamine 0 -2
Tiitarettevotete osade ja aktsiate soetamine 0 -8
Rahavood investeerimistegevusest kokku 11 428 25 484
Rahavood finantseerimistegevusest
Makstud dividendid -7 200 -18 000
Rendi tagasimaksed -12 0
Aktsiakapital vahendamine -10 800 0
Rahavood finantseerimistegevusest kokku -18 012 -18 000
Raha ja rahaldhendite muutus -6191 8010
Raha ja rahalidhendid perioodi alguses 8779 769
Raha ja rahalidhendid perioodi 16pus 2 588 8779
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Omakapitali muutuste aruanne

Tuhandetes eurodes Aktsiakapital Ulekurss Kohustuslik Jaotamata Kokku
reservkapital kasum

Saldo seisuga 31. detsember 2017 10 800 8567 1306 41610 62 283
Makstud dividendid 0 0 0 -18 000 -18 000
Omaaktsiate tagasiostmine 0 0 0 0 0
Aktsiate tithistamine ~7200 0 0 0 7200
Aruandeaasta kasum 0 0 0 16 069 16 069
Saldo seisuga 31. detsember 2018 3600 8567 1306 39679 53152
Valitseva ja olulise mdju all olevate

osaluste bilansiline véartus -24 089

Valitseva ja olulise mgju all olevate

osaluste bilansiline véartus kapitaliosaluse

meetodil 273
Korrigeeritud konsolideerimata

omakapital 2018. aasta 31. detsembri

seisuga 29 327

Makstud dividendid 0 0 0 -7200 -7200

Aktsiakapitali suurendamine

3600 -3 600 0 0 0
Aktsiakapital vihendamine -3 600 - 0 0 -3 600
Aruandeaasta kasum 0 0 0 6 834 6 834
Saldo seisuga 31. detsember 2019 3600 4966 1306 39313 49 186
Valitseva ja olulise moju all olevate
osaluste bilansiline véirtus -24 098

Valitseva ja olulise moju all olevate

osaluste bilansiline véartus kapitaliosaluse

meetodil 1236
Korrigeeritud konsolideerimata

omakapital 2019. aasta 31. detsembri

seisuga 26 324
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JUHATUSE JA NOUKOGU DEKLARATSIOON

Juhatus on koostanud AS-i Silvano Fashion Group tegevusaruande, konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
ja kasumi jaotamise ettepaneku 2019. aasta 31. detsembril 16ppenud majandusaasta kohta vastavalt kehtivatele
raamatupidamise standarditele ning koostatud raamatupidamise aastaaruanne annab Oiglase iilevaate kontserni
varadest, kohustistest, finantsseisundist ja kasumist.

AS-i Silvano Fashion Group ndukogu on vaadanud iile juhatuse koostatud konsolideeritud majandusaasta aruande,
mis koosneb tegevusaruandest, konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest, juhatuse kasumi jaotamise
ettepanekust ja soltumatu vandeaudiitori aruandest ning on 2019. aasta konsolideeritud majandusaasta aruande

uldkoosolekule esitamiseks heaks kiitnud.

Jarek Sargava
Juhatuse liige
03. aprill 2020

Toomas Tool

Triin Nellis

Mart Mutso

Risto Mégi

Stephan David Balkin

Noukogu esimees

Noukogu liige

Noukogu liige

Noukogu liige

Noukogu liige
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2020

2020

2020
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Silvano Fashion Group AS aktsionéridele

Arvamus

Oleme auditeerinud Silvano Fashion Group AS-i ja tema tltarettevdtjate (kontsern) konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga

31. detsember 2019 ning eeltoodud kuupdeval I16ppenud majandusaasta konsolideeritud
koondkasumiaruannet, konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet, konsolideeritud rahavoogude aruannet
ja konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid ning konsolideeritud aastaaruande koostamisel
kasutatud peamiste arvestuspdhimotete kokkuvdtet.

Meie arvates kajastab kaasnev konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades Giglaselt
kontserni finantsseisundit seisuga 31. detsember 2019 ning sellel kuupdeval |0ppenud majandusaasta
konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt.

Arvamuse alus

Viisime auditi Iabi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt
nendele standarditele kirjeldatakse tdiendavalt meie aruande osas ,,Vandeaudiitori kohustused seoses
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme kontsernist sdltumatud koosk&las
kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) ja oleme tditnud oma muud eetikaalased kohustused
vastavalt eetikakoodeksi nduetele.

Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie
arvamusele.

Peamised auditi asjaolud

Peamised auditi asjaolud on asjaolud, mis olid meie kutsealase otsustuse kohaselt meie kdesoleva perioodi
raamatupidamise aastaaruande auditis kdige markimisvadrsemad. Neid asjaolusid kasitleti raamatupidamise
aastaaruande kui terviku auditi kontekstis ja meie asjaomase arvamuse kujundamisel ning me ei esita nende
asjaolude kohta eraldi arvamust. Jargnevalt on kirjeldatud pdhjalikumalt, kuidas konkreetseid asjaolusid auditi
kontekstis kasitleti.

Oleme tditnud kbik meie aruande osas ,,Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande auditiga” kirjeldatud kohustused, k.a alltoodud asjaolude kasitlemisel. Seega teostasime auditi
kdigus ka auditiprotseduurid vastuseks meie hinnangu kohaselt leitud raamatupidamise aastaaruande olulise
vadrkajastamise riskidele. Meie poolt teostatud auditiprotseduuride, sh alltoodud asjaolude kasitlemiseks
teostatud protseduuride, tulemused on aluseks meie vandeaudiitori aruandele kdesoleva raamatupidamise
aastaaruande kohta.
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Peamine auditi asjaolu

Kuidas me tegelesime peamise auditi asjaoluga oma
auditis

Varude allahindlus neto realiseerimisvdartuseni

Seisuga 31. detsember 2019 oli varude bilansiline
maksumus kokku 19 359 tuhat eurot, mis on
kajastatud bilansis kas soetusmaksumuses v&i neto
realiseerimisvaartuses, soltuvalt sellest kumb on
madalam (lisa 9).

Hindamaks, kas varude neto realiseerimismaksumus
on kdrgem kui varude soetusmaksumus, tugineb
olulistel juhtkonna hinnangutel. Antud peamine
auditi asjaolu on meie auditi jaoks oluline kuna varud
moodustavad seisuga 31. detsember 2019 kontserni
finantsseisundi koguvaradest Ule 41%.

Auditiprotseduuride kdigus tegime muu hulgas
jargmist:

e  Osalesime valimi alusel varude inventuuridel
hindamaks varude seisukorda.

e  Viisime Iabi valimi pdhiselt varude
soetusmaksumuse ja neto
realiseerimismaksumuse testimist hindamaks
vaheliikuvate varude ja riknenud varude
allahindlusreservi piisavust seisuga 31.
detsember 2019.

e Hindasime neto realiseerimismaksumuse
arvestuse korrektsust ning kontrollisime selles
kasutatud pdhilisi sisendeid ja hinnanguid,
vorreldes neid kontserni varasemate tulemuste
ning sisemiste tootmis- ja midgiplaanidega.
Vordlesime kasutatud sisendeid ja hinnanguid ka
juhtkonna ning votmetootajatega tehtud
intervjuude tulemustega.

e Arvutasime sOltumatult vélja eeldatava varude
allahindluse, rakendades varasemaid
mudgitulemusi bilansipdeval eksisteerivatele
varudele, vottes arvesse nende profiili ning
vanust, ja vdrdlesime saadud tulemust juhtkonna
arvutusteqga.

e  Kontrollisime valimi alusel aasta [0pu varude
bilansipdevajargseid milgihindasid jaanuarikuus
tuvastamaks varud, mille neto
realiseerimismaksumus on madalam kui nende
soetusmaksumus ja vdrdlesime tegelikke tulemusi
juhtkonna poolt tehtud hinnangutega.

e Hindasime konsolideeritud
raamatupidamisaruandes avalikustatud
informatsiooni piisavust selles valdkonnas (lisa 9).

Uue rahvusvahelise finantsaruandlusstandardi IFRS
16 ,,Rendid” méju

Nagu konsolideeritud raamatupidamisaruande lisas
23 avalikustatud, on kontsernil
kasutusrendilepinguid, mis on sdImitud peamiselt
ruumide rentimiseks.

Kuni 2019. aasta 31. detsembrini kajastati
Ulalnimetatud rendilepinguid vastavalt standardile
IAS 17 kasutusrendina.

Meie auditiprotseduurid hdlmasid muu hulgas jargmist:

e Omandasime arusaama sellest, kuidas juhtkond
IFRS 16 mdju kontserni konsolideeritud
raamatupidamisaruandele hindas.

e  Kontrollisime valimi alusel IFRS 16 mgju
hindamiseks rakendatud mudelis kasutatud
informatsiooni vastavust omandatud
tdendusmaterjalile.
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IFRS 16 rakendamisel alates 1. jaanuarist 2019 on e Individuaalsete rendilepingute Glevaatamisel
oluline moju kontserni konsolideeritud hindasime ka seda, kas rendiperiood on korrektselt
raamatupidamisaruandele: 2019. aasta 1. jaanuari madratud.

seisuga kajastas kontsern vara kasutusdiguse ja e Hindasime rendikohustiste arvestamiseks

sellega seotud rendikohustisi vastavalt 8 199 kasutatud diskontomadrade Gigsust ja vastavust
tuhande euro ja 8 199 tuhande euro vaartuses (lisa IFRS 16 nduetele.

23).

e  Samuti testisime rendiandmete taielikkust,
vorreldes kontserni olemasolevaid rendikohustusi

Lisaks nduab rendilepingute hindamine juhtkonnalt IFRS 16 mudelis kasutatud rendiandmetega.
oluliste otsuste langetamist (sh rendimaksete

kindlaksmdaramine vara kasutusdiguse ja e Hindasime konsolideeritud

rendikohustiste m&&tmiseks, rendiperioodi ja raamatupidamisaruandes (lisa 23) IFRS 16
diskontomé&&ra maaramine). Ulaltoodud pdhjustel on rakendamise mdju kohta avalikustatud

see valdkond meie auditi jaoks oluline. informatsiooni piisavust.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hdlmab kontserni tegevusaruannet, hea
Uhingujuhtimise tava aruannet, sotsiaalse vastutuse aruannet ja juhatuse kinnitust tegevusaruandele, kuid ei
hdlma konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet ega meie asjaomast vandeaudiitori aruannet.

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud informatsiooni ja me ei tee
selle kohta mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses meie konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud
informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon oluliselt lahkneb konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandest vdi meie poolt auditi kdigus saadud teadmistest v8i tundub muul viisil olevat oluliselt
vddrkajastatud.

Kui me teeme tehtud t66 pdhjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, oleme kohustatud
sellest faktist aru andma. Meil ei ole sellega seoses millegi kohta aru anda.

Juhtkonna ja nende, kelle (ilesandeks on valitsemine, kohustused raamatupidamise aastaaruande osas

Juhtkond vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ning diglase esitamise eest
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt,
ning sellise sisekontrollisiisteemi eest nagu juhtkond peab vajalikuks, vdimaldamaks konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande korrektset koostamist ja esitamist ilma pettustest vdi vigadest tulenevate
oluliste vaarkajastamisteta.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama kontserni
suutlikkust jatkata jatkuvalt tequtsevana, esitama infot, kui see on asjakohane, tegevuse jatkuvusega seotud
asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, vdlja arvatud juhul, kui juhtkond
kavatseb kas kontserni likvideerida vdi tegevuse |I6petada vdi tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle Glesandeks on valitsemine, vastutavad kontserni raamatupidamise aruandlusprotsessi lle
jarelevalve teostamise eest.

Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pOhjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
tervikuna on kas pettusest v3i veast tulenevate oluliste vaadrkajastamisteta, ja anda valja vandeaudiitori
aruanne, mis sisaldab meie arvamust. PGhjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et
olulise vaadrkajastamise eksisteerimisel see kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti)
labiviidud auditi kdigus alati avastatakse. Vadrkajastamised v8ivad tuleneda pettusest vdi veast ja neid
peetakse oluliseks siis, kui v8ib pdhjendatult eeldada, et need vdivad Uksikult vdi koos mdjutada majanduslikke
otsuseid, mida kasutajad konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.
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Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja
sdilitame kutsealase skeptitsismi kogu auditi kdigus. Me teeme ka jargmist:

e teeme kindlaks ja hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kas pettusest vdi veast
tuleneva olulise vaarkajastamise riskid, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastuseks nendele
riskidele ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie arvamusele.

e Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva
vadrkajastamise puhul, sest pettus voib tdhendada salakokkulepet, voltsimist, info esitamata jatmist,
vadresitiste tegemist voi sisekontrolli eiramist;

e omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes
asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamiseks kontserni sisekontrolli
tulemuslikkuse kohta;

e hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega
seoses avalikustatud info pdhjendatust;

e teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse
kohta ja saadud auditi tdendusmaterjali pdhjal selle kohta, kas esineb olulist ebakindlust siindmuste
vdi tingimuste suhtes, mis v8ivad tekitada markimisvaarset kahtlust kontserni suutlikkuses jatkata
jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme jarelduse, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud
juhtima vandeaudiitori aruandes tdhelepanu konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes selle
kohta avalikustatud infole vdi kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust.
Meie jareldused pdhinevad vandeaudiitori aruande kuupdevani saadud auditi tdendusmaterijalil.
Tulevased siindmused vdi tingimused vdivad siiski kahjustada kontserni suutlikkust jatkata jatkuvalt
tegutsevana;

e hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu,
sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne esitab aluseks olevaid tehinguid ja sindmusi viisil, millega saavutatakse diglane
esitusviis.

e hangime kontserni majandusiksuste vdi aritegevuste finantsteabe kohta piisava asjakohase
téendusmaterijali, et avaldada arvamus kontserni konsolideeritud finantsaruannete kohta. Me
vastutame grupiauditi juhtimise, jarelevalve ja Iabiviimise eest. Me oleme ainuvastutavad oma
auditiarvamuse eest.

Me vahetame nendega, kelle Glesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse
ning markimisvadrsete auditi tdhelepanekute kohta, sealhulgas mis tahes sisekontrolli markimisvaarsete
puuduste kohta, mille oleme tuvastanud auditi kaigus.

Me esitame nendele, kelle ilesandeks on valitsemine, ka avalduse, milles kinnitame, et oleme jarginud
sOltumatust puudutavaid eetikandudeid, ning edastame neile info kdikide suhete ja muude asjaolude kohta,
mille puhul v8ib pdhjendatult arvata, et need kahjustavad meie sGltumatust, ja seotud kaitsemehhanismide
kohta, kui see on rakendatav.

Me madrame nendele, kelle llesandeks on valitsemine, esitatud asjaolude seast kindlaks asjaolud, mis olid
kdesoleva perioodi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditis kGige markimisvaarsemad ja on
seega peamised auditi asjaolud. Me kirjeldame neid asjaolusid vandeaudiitori aruandes, vdlja arvatud juhul, kui
seaduse vdi regulatsiooni kohaselt on keelatud avalikustada asjaolu kohta infot v&i kui me darmiselt erandlikel
juhtudel otsustame, et asjaolu kohta ei tohiks meie aruandes infot esitada, sest pdhjendatult vdib eeldada, et
selle kahjulikud tagajarjed kaaluvad Ules sellise info esitamise kasu avalikes huvides.

Aruanne muude seadusest tulenevate ja regulatiivsete nduete kohta

Muud vandeaudiitori aruande néuded vastavalt Euroopa Parlamendi ja nGukogu médrusele (EL) nr 537/2014

Audiitori ametisse nimetamine ja tunnustamine

Vastavalt aktsionari otsusele valiti meid konsolideerimisgrupi raamatupidamise aastaaruande audiitoriks
esimest korda 2018. aastal. Meie audiitoriks valimist, viimaks labi kontserni konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande audit, otsustatakse vastavalt aktsionari otsusele iga-aastaselt ja kogu katkematu t66vdtu periood
on 2 aastat.

A member firm of Ernst & Young Global Limited



EY

Building a better
working world

Vastavus néukogule ja auditikomiteele esitatavale tdiendavale aruandele

Meie kdesolevas aruandes toodud arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta on kooskdlas Euroopa
Parlamendi ja ndukogu maaruse (EL) nr 537/2014 artiklis 11 osutatud taiendava aruandega kontserni
ndukogule ja auditikomiteele, mis on esitatud kdesoleva aruandega samal kuupdeval.

Auditivélised teenused

Kinnitame, et meile teadaolevalt on kontsernile osutatud teenused koosk®&las asjakohaste seaduste ja
regulatsioonidega ning nende néol ei ole tegemist Euroopa Parlamendi ja nGukogu maaruse (EL) nr 537/2014
artikli 5 18ikes 1 osutatud auditivéliste teenustega. Lisaks auditeerimisteenustele oleme osutanud kontsernile
ka maksu ndustamisteenuseid. Vélja arvatud need auditivalised teenused ei ole me osutanud muid auditvaliseid
teenuseid, valja arvatud finantsaruannete auditeerimine.

Auditi juhtivaudiitor on Olesia Abramova, kes on allkirjastanud ka kdesoleva sdltumatu vandeaudiitori aruande.

Tallinn, 3. aprill 2020

Glre

Olesia Abramova

Vandeaudiitori number 561

Ernst & Young Baltic AS
Audiitorettevdtja tegevusloa number 58
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